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ABSTRACT

This study examines the implementation and evolution of the axis model for promoting entrepreneurship at the
University of Guadalajara, emphasizing its iterative application and continuous improvement. Using a sequential
explanatory mixed research design, the impact of the model on business creation, the development of entrepreneurial
skills, and the contribution to the regional innovation ecosystem is evaluated. The results, based on a five-year
longitudinal analysis (2018-2023), reveal a significant increase in key performance indicators, including a 320 %
increase in startup creation and a 280 % increase in registered patents. Subsequent qualitative analysis identifies critical
success factors, such as the multidimensional integration of the entrepreneurial ecosystem and the agile adaptation
of the model. This study contributes to the literature on entrepreneurial universities in emerging contexts and offers

practical implications for higher education institutions in Latin America.

Keywords: University Entrepreneurship; Axis Model; Continuous Improvement; University of Guadalajara;

Entrepreneurial Ecosystem.

RESUMEN

Este estudio examina la implementacion y evolucion del modelo de ejes para el fomento del emprendimiento en
la Universidad de Guadalajara, con énfasis en su aplicacion iterativa y mejora continua, utilizando un disefio de
investigacion mixto secuencial explicativo, se evalua el impacto del modelo en la creacion de empresas, el desarrollo
de competencias emprendedoras y la contribucién al ecosistema de innovacion regional, los resultados, basados
en un analisis longitudinal de cinco aflos (2018-2023), revelan un incremento significativo en indicadores clave de
desempefio, incluyendo un aumento del 320 % en la creacion de startups y un 280 % en patentes registradas, el analisis
cualitativo subsecuente identifica factores criticos de éxito, como la integracion multidimensional del ecosistema
emprendedor y la adaptacion 4gil del modelo, este estudio contribuye a la literatura sobre universidades emprendedoras

en contextos emergentes y ofrece implicaciones practicas para instituciones de educacion superior en América Latina.

Palabras clave: Emprendimiento Universitario; Modelo de Ejes; Mejora Continua; Universidad de Guadalajara;

Ecosistema Emprendedor

© 2025; The Authors. This Open access article is distributed under the Creative Commons Attribution 4.0 license (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0),

which permits unrestricted use, distribution, and reproduction in any medium, provided the original work is properly cited.


https://doi.org/10.62486/ss202542
https://orcid.org/0000-0002-4316-879X
mailto:guillermo.ndeltoro@academicos.udg.mx?subject=
https://orcid.org/0009-0000-6152-6530
mailto:b.villegas@academicos.udg.mx?subject=
https://doi.org/10.62486/ss202542
https://doi.org/10.62486/ss202542
mailto:guillermo.ndeltoro@academicos.udg.mx?subject=

Navarro del Toro GJ, et al SAP Southern Studies. 2025; 1:42 2

INTRODUCCION
Problematica

En el contexto de la economia del conocimiento, las Instituciones de Educacion Superior han ampliado su papel mas alla de la
ensefianza y la investigacion, consolidandose como motores del desarrollo econémico y social, este fenomeno, conocido como la
“tercera mision” de las universidades, busca fortalecer la relacion entre academia, industria y gobierno mediante la transferencia de
conocimiento, la creacion de empresas de base tecnoldgica y la formacion de talento emprendedor.)

Sin embargo, en paises emergentes como México, los modelos de fomento al emprendimiento universitario enfrentan multiples
desafios, la Universidad de Guadalajara, como una de las principales IES en América Latina, ha implementado el Modelo de Ejes
para Fomentar el Emprendimiento, un enfoque innovador que busca mejorar el ecosistema emprendedor mediante una aplicacion
iterativa y mejora continua, no obstante, persisten interrogantes sobre su impacto real en la generacion de startups, la formacion de
emprendedores y la articulacion con el sector productivo.

La falta de convergencia entre universidad, industria y gobierno

El modelo de la Triple Hélice, que plantea la interaccion entre universidades, empresas y entidades gubernamentales como
base para la innovacion, sigue siendo un desafio en el contexto mexicano,® a pesar de las iniciativas para fortalecer esta sinergia,
las universidades aun enfrentan dificultades en la vinculacidén con el sector productivo debido a la falta de incentivos, marcos
regulatorios flexibles y canales efectivos de transferencia tecnologica.

El ecosistema emprendedor en México no siempre facilita la conexion efectiva entre la academia y el mundo empresarial, lo
que limita el desarrollo de startups y spin-offs universitarios, en la Universidad de Guadalajara, esta desconexion se traduce en un
bajo aprovechamiento del conocimiento generado en investigaciones y en una reducida participacion de actores externos en los
programas de emprendimiento.

Limitaciones en la formacién de competencias emprendedoras

A pesar de los esfuerzos por integrar el emprendimiento en los planes de estudio, la formacién de competencias empresariales en
estudiantes sigue siendo desigual, la falta de metodologias pedagogicas efectivas para fomentar habilidades como la toma de riesgos,
la resiliencia y la creatividad emprendedora dificulta la transformacion del conocimiento en iniciativas empresariales sostenibles.®

Diversos estudios indican que el factor actitudinal es determinante en la intencién emprendedora, pero la percepcion de riesgo y
la falta de confianza en la viabilidad de los negocios propios siguen siendo barreras persistentes entre los estudiantes, en este sentido,
la Universidad de Guadalajara enfrenta el reto de fortalecer programas de capacitacion que no solo proporcionen herramientas
técnicas, sino que también fomenten la mentalidad emprendedora.

Ecosistemas de emprendimiento fragmentados y falta de infraestructura de apoyo

El éxito del emprendimiento universitario depende de la existencia de un ecosistema robusto que brinde financiamiento, mentoria
y acceso a redes de colaboracion, sin embargo, en México, el acceso a capital semilla y a programas de aceleracion es limitado para
emprendedores universitarios, lo que reduce la tasa de supervivencia de nuevas empresas.

En la Universidad de Guadalajara, si bien se han establecido espacios de incubacion y programas de mentoria, estos no siempre
logran integrarse con los sectores productivos y de inversion, lo que dificulta la escalabilidad de las startups,™® es crucial fortalecer
los mecanismos de vinculacion con inversores y empresas consolidadas para facilitar el crecimiento de los emprendimientos nacidos
en la universidad.

Hacia un modelo de mejora continua en el fomento al emprendimiento universitario
Dada la importancia del emprendimiento como motor de desarrollo econdmico y social, la Universidad de Guadalajara ha
apostado por un modelo de mejora continua que busca optimizar sus estrategias de fomento al emprendimiento, para ello, es
fundamental considerar los siguientes aspectos:
1. Revision y Ajuste de Estrategias de Ensefanza: Incorporar metodologias activas de aprendizaje, como el enfoque
basado en proyectos, simulaciones empresariales y experiencias de emprendimiento real.
2. Fortalecimiento de la Vinculacion con la Industria: Crear programas de colaboracion con empresas que permitan a los
estudiantes y egresados acceder a financiamiento, mentoria y oportunidades de escalamiento.
3. Desarrollo de Politicas Institucionales de Apoyo al Emprendimiento: Establecer incentivos claros para profesores e
investigadores que participen en proyectos de innovacion y transferencia de tecnologia.
4. Impulso de Modelos de Innovacion Abierta: Fomentar la colaboracion interdisciplinaria y la co-creacion de soluciones
con actores externos.

La universidad tiene el potencial de convertirse en un actor clave en la transformacién del entorno socioeconémico, pero para
ello es indispensable una integracion mas efectiva entre la academia, la industria y el gobierno, solo a través de una vision holistica
y de un compromiso institucional s6lido sera posible consolidar un modelo de emprendimiento universitario que genere un impacto
significativo en la sociedad.®

Fundamentacién tedrica
La educacion superior ha evolucionado significativamente en las ultimas décadas, transformandose en un agente clave para
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la generacion de conocimiento, la innovacion y el desarrollo econdémico,® la universidad no solo cumple un papel formador en
el ambito académico, sino que también se ha convertido en un ecosistema donde se incuban nuevas ideas y se generan iniciativas
emprendedoras con impacto en la sociedad.

Este fenomeno se enmarca dentro del concepto de universidad emprendedora, un modelo que integra la docencia, la investigacion
y la vinculacion con el entorno productivo para fomentar la creacion de empresas y el fortalecimiento del capital humano con
orientacion innovadora, en este sentido, la Universidad de Guadalajara ha implementado el Modelo de Ejes para Fomentar el
Emprendimiento Universitario, una estrategia basada en principios de mejora continua y adaptacion al contexto socioecondmico de
la regién.”

De la universidad tradicional a la universidad emprendedora

El concepto de universidad emprendedora se consolidé en los estudios de Clark 1998, quien destacé la necesidad de transformar
las instituciones educativas en espacios de innovacion y emprendimiento, posteriormente, Gonzalez et al.”® lo integraron dentro
del marco de la Triple Hélice, destacando la interaccion entre universidad, industria y gobierno como un modelo clave para la
generacion de conocimiento aplicado. En América Latina, el desarrollo del emprendimiento universitario ha seguido un proceso de
adaptacion a las condiciones locales, con estudios que resaltan la importancia de considerar factores estructurales y culturales en
su implementacion, la Universidad de Guadalajara, en este contexto, ha avanzado en la consolidacion de estrategias orientadas a
fortalecer la formacion emprendedora de sus estudiantes.®

Modelos de fomento al emprendimiento universitario
Diversos modelos han sido propuestos para potenciar el emprendimiento en el ambito universitari, Cuartas et al.® sugieren un
enfoque basado en la experimentacion y el aprendizaje practico, utilizando metodologias como:
e Simulaciones empresariales
e Aprendizaje basado en problemas
e Vinculacion con empresas y comunidades.

Por otro lado, Neri® enfatiza el desarrollo de competencias emprendedoras a través de la:
e Creacion de redes de apoyo
e Formacion de equipos interdisciplinarios
e Generacion de oportunidades de financiamiento.

El Modelo de Ejes de la Universidad de Guadalajara incorpora elementos de estos enfoques, pero los adapta a su contexto
institucional, priorizando la conexion con el entorno productivo y la formacion de capacidades emprendedoras a lo largo de la
trayectoria educativa de los estudiantes.

La Triple hélice como marco de relacién universidad-industria-gobierno
El modelo de Triple Hélice, mencionado por Gonzalez!'?, plantea que la innovacion surge de la interaccion dinamica entre:
1. Universidades, como generadoras de conocimiento y talento.
2. Empresas, que transforman el conocimiento en productos y servicios.
3. Gobiernos, que establecen politicas de fomento a la innovacion.

En México, la implementacion de este modelo ha encontrado desafios, especialmente en la vinculacion efectiva entre estos
sectores, la Universidad de Guadalajara ha trabajado en fortalecer estas relaciones, aunque persisten retos en la articulacion de
incentivos para la transferencia tecnologica y el financiamiento de iniciativas emprendedoras.

Ecosistemas de emprendimiento en la educacion superior
El concepto de ecosistema de emprendimiento se ha desarrollado como un marco integral para analizar las condiciones que
favorecen la actividad emprendedora, un ecosistema sélido debe incluir:
e Infraestructura de apoyo, como incubadoras y aceleradoras.
e Acceso a financiamiento, mediante fondos de inversion y capital semilla.
e Redes de colaboracion, que conecten a emprendedores con mentores y expertos.

Las universidades juegan un papel crucial en la consolidacion de estos ecosistemas, actuando como facilitadores del acceso
a recursos y oportunidades de networking, si bien la Universidad de Guadalajara ha desarrollado iniciativas para fortalecer el
emprendimiento, se han identificado limitaciones en:
e Laintegracion de la educacion emprendedora en todas las disciplinas.
e La vinculacion efectiva con el sector productivo.
e FElacceso a financiamiento y mentoria para proyectos emergentes.

Superar estos desafios requiere un enfoque estratégico que priorice la articulacion de actores clave y el desarrollo de politicas
institucionales que incentiven la cultura emprendedora.
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Mejora continua en programas de emprendimiento
La mejora continua es un principio fundamental en la gestion de programas de emprendimiento. El Ciclo PDCA (Plan-Do-Check-
Act), proporciona un marco para optimizar los procesos de formacion emprendedora:
1. Planificacion: Definir estrategias y objetivos alineados con las necesidades del ecosistema emprendedor.
2. Ejecucion: Implementar programas de capacitacion y apoyo a emprendedores.
3. Evaluacion: Medir el impacto de las iniciativas y recoger retroalimentacion.
4. Ajuste: Introducir mejoras basadas en los resultados obtenidos.

Este enfoque garantiza que los programas de emprendimiento se mantengan actualizados y alineados con las tendencias del
mercado y las necesidades de los estudiantes.

Objetivos de la investigacion

El presente estudio tiene como propdsito analizar el impacto del Modelo de Ejes para Fomentar el Emprendimiento Universitario
en la Universidad de Guadalajara, considerando su aplicacion, evolucion y mejora continua dentro del ecosistema emprendedor de
educacion superior, en un contexto donde la universidad no solo desempefia funciones formativas, sino que también se erige como
un agente de desarrollo e innovacion, esta investigacion busca generar un marco de referencia que permita fortalecer estrategias y
optimizar los procesos de formacion emprendedora.

Para ello, se establecen objetivos especificos que guiaran el analisis y la generacion de propuestas de mejora, considerando
factores determinantes como la interaccion entre universidad, industria y gobierno, los ecosistemas de emprendimiento en educacion
superior, y la efectividad de los modelos de formacion de emprendedores universitarios.

Objetivo general

Evaluar la efectividad del Modelo de Ejes para Fomentar el Emprendimiento Universitario en la Universidad de Guadalajara,
considerando su impacto en la formacion de emprendedores, la consolidacion del ecosistema de emprendimiento universitario y su
contribucion a la vinculacion con el sector productivo.

Este objetivo busca determinar en qué medida la implementacion del modelo ha contribuido al desarrollo de competencias
emprendedoras en los estudiantes,!” el fortalecimiento de la cultura emprendedora en la institucion y la consolidacion de una red de
apoyo que facilite la creacion y sostenibilidad de nuevas iniciativas empresariales.

Objetivos Especificos
Andalisis del impacto del modelo en la formacion de emprendedores universitarios
e Examinar el desarrollo de competencias emprendedoras en los estudiantes que han participado en el modelo,
considerando habilidades como creatividad, liderazgo, gestion de riesgos y resolucion de problemas.
o Identificar las estrategias pedagogicas utilizadas en la formacion emprendedora dentro de la universidad y evaluar su
efectividad en la generacion de actitudes y habilidades emprendedoras.
e Determinar los factores que influyen en la intencion emprendedora de los estudiantes y el grado de acompafiamiento
institucional en su proceso de desarrollo empresarial.

Evaluacion del ecosistema de emprendimiento en la universidad de guadalajara
e Analizar la estructura y funcionamiento del ecosistema de emprendimiento universitario, identificando los actores
clave y los recursos disponibles para apoyar la creacion de nuevas empresas.
e Comparar el ecosistema de emprendimiento de la Universidad de Guadalajara con modelos implementados en otras
universidades nacionales e internacionales, identificando areas de oportunidad y mejores practicas.
e Medir la participacion de la comunidad universitaria en actividades de emprendimiento y su percepcion sobre el nivel
de apoyo institucional y acceso a recursos para desarrollar sus proyectos.

Vinculacion con el sector productivo y la aplicacion del modelo de triple hélice
e Evaluar la relacion entre la universidad, la industria y el gobierno en la promocién del emprendimiento, identificando
los mecanismos de colaboracion y su impacto en el éxito de los proyectos emprendidos.
e Examinar la participacion de empresas y organismos gubernamentales en la formacion de emprendedores, ya sea a
través de mentoria, financiamiento o programas de incubacion.
e Proponer estrategias para fortalecer la integracion de la universidad con el sector productivo, favoreciendo la
transferencia de conocimiento y la creacion de startups universitarias con alto potencial de escalabilidad.

Propuesta de mejora Continua en el Modelo de Emprendimiento Universitario
e Disefiar un marco de evaluacion y mejora continua que permita optimizar el Modelo de Ejes para Fomentar el
Emprendimiento Universitario, adaptandolo a las necesidades emergentes del ecosistema emprendedor.
e Identificar indicadores de desempefio que permitan medir la evolucion del modelo y su impacto en la generacion de
emprendimientos sostenibles y de alto valor agregado.
e Formular recomendaciones para la incorporacion de metodologias innovadoras en la ensefianza del emprendimiento,
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fortaleciendo la experiencia practica y la vinculacion con actores estratégicos del ecosistema.

El desarrollo del emprendimiento universitario es un proceso complejo que requiere de una estructura de apoyo integral,
donde la universidad actue como catalizador de la innovacion y la formacion de nuevos empresarios, la presente investigacion
busca proporcionar un analisis exhaustivo del Modelo de Ejes para Fomentar el Emprendimiento Universitario, identificando sus
fortalezas, areas de mejora y oportunidades para su consolidacion a nivel institucional y regional.!?

A través de estos objetivos, se pretende contribuir al disefo de estrategias que permitan consolidar una universidad emprendedora,
capaz de generar valor econdmico y social a través de la formacion de lideres con vision innovadora y con capacidades para
transformar su entorno.!®

METODO
Diseifio de la investigacion
El presente estudio se basa en un disefio de métodos mixtos secuencial explicativo, el cual permite analizar inicialmente los
patrones cuantitativos del emprendimiento universitario para posteriormente profundizar en sus causas y dinamicas a través de un
enfoque cualitativo, esta aproximacion metodoldgica es idonea para comprender tanto el impacto del Modelo de Ejes para Fomentar
el Emprendimiento Universitario en la Universidad de Guadalajara como los factores que influyen en la intenciéon emprendedora de
los estudiantes.®
El estudio se estructurd en tres fases interdependientes:
1. Fase Cuantitativa: analisis longitudinal de indicadores de emprendimiento en la Universidad de Guadalajara entre
2018 y 2023, utilizando datos estadisticos e inferenciales.
2. Fase Cualitativa: exploracion en profundidad mediante entrevistas y grupos focales para interpretar los hallazgos
cuantitativos.
3. Integracion de Resultados: triangulacion de datos para validar los hallazgos y formular recomendaciones de mejora
para el modelo.

Este enfoque proporciona un analisis holistico, asegurando la validez de los resultados mediante la combinacion de distintas
fuentes de informacion y métodos de analisis.

Instrumentos para la recoleccion de datos y procedimiento
Fase cuantitativa
Para obtener una vision amplia sobre la evolucion del emprendimiento universitario en la Universidad de Guadalajara, se
utilizaron diversas fuentes de datos estructurados:
e Registros institucionales
e Bases de datos de propiedad intelectual
e Encuesta anual a estudiantes y egresados

El analisis cuantitativo incluyo:
e Estadistica descriptiva e inferencial para identificar tendencias y correlaciones entre variables.
e Analisis de series temporales para evaluar la evolucion de los indicadores de emprendimiento.
e Modelado de ecuaciones estructurales (SEM, por sus siglas en inglés) para examinar relaciones causales entre factores
que influyen en la intencion emprendedora y el éxito de las startups universitarias.

Fase Cualitativa
Para comprender a profundidad los factores cualitativos que afectan el emprendimiento en la Universidad de Guadalajara, se
implementaron diversas técnicas de investigacion:
e Entrevistas en profundidad con 25 actores clave, incluyendo estudiantes, docentes, emprendedores egresados y
directivos de programas de emprendimiento.
e Grupos focales conformados por cuatro grupos de 8 participantes cada uno (total n=32), con el objetivo de analizar
percepciones sobre la efectividad del modelo de emprendimiento y las oportunidades de mejora.
e Analisis documental de politicas institucionales, planes estratégicos y documentos de buenas practicas sobre
emprendimiento universitario.

El analisis cualitativo se realizd6 mediante el enfoque de andlisis tematico de un estudio lo que permitié identificar patrones
recurrentes en la percepcion de los actores involucrados en el ecosistema de emprendimiento de la Universidad de Guadalajara.

Validacion de Resultados
Para mejorar la precision del analisis y la interpretacion de los datos, se emplearon las siguientes estrategias:
e  Member Checking: se compartieron los hallazgos preliminares con los participantes de las entrevistas y grupos focales
para validar la interpretacion de sus testimonios.
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e Auditoria Externa: evaluacion del proceso de investigacion por expertos en metodologias de analisis de emprendimiento
universitario, con el fin de garantizar la fiabilidad y transparencia del estudio.

RESULTADOS

El presente estudio analiza la implementacion y evolucion del Modelo de Ejes para Fomentar el Emprendimiento Universitario
en la Universidad de Guadalajara, evaluando su impacto en la formacion de emprendedores, el fortalecimiento del ecosistema
universitario y la vinculacion con el sector productivo, a través de un analisis cuantitativo y cualitativo, se identificaron tendencias
clave, factores de éxito y areas de oportunidad que permiten comprender el alcance y la efectividad del modelo en la promocion del
emprendimiento universitario.

Los resultados reflejan un incremento significativo en los principales indicadores de desempefio relacionados con la creacion de
empresas, la propiedad intelectual y la participacion estudiantil en programas de emprendimiento, asimismo, se detectaron desafios
persistentes que limitan la escalabilidad del modelo y su sostenibilidad financiera, lo que plantea la necesidad de ajustes estratégicos
para garantizar su continuidad y expansion.!?

Impacto del modelo de ejes

El analisis de datos recogidos entre 2018 y 2023 permitio evaluar el impacto del modelo en diversos aspectos del emprendimiento
universitario, a través de una evaluacion longitudinal, se identificaron tendencias de crecimiento en indicadores clave, reflejando la
consolidacion del ecosistema emprendedor dentro de la Universidad de Guadalajara.

Evolucién de indicadores clave
La siguiente tabla presenta la evolucion de los principales indicadores de desempeiio del modelo en un periodo de cinco afos:

Tabla 1. Variacion de indicadores

Indicador 2018 2023 Variacion (%)
Startups creadas 45 189 +320 %
Patentes registradas 15 57 +280 %
Financiamiento obtenido (MXN) 1,2M 8,5M +608 %
Estudiantes en programas de 1200 5800 +383 %
emprendimiento

Convenios con empresas 25 120 +380 %

El analisis de estos datos indica que el modelo ha propiciado un crecimiento significativo en la cantidad de startups universitarias,
el registro de patentes y la atraccion de financiamiento para proyectos emprendedores, asimismo, el incremento en la participacion
estudiantil y en los convenios con empresas refleja un fortalecimiento en la vinculacion con el sector productivo.

Factores criticos de éxito

Ademas del analisis cuantitativo, se llevaron a cabo entrevistas y grupos focales para identificar los elementos cualitativos que
han favorecido la efectividad del modelo, a partir de un analisis tematico, se identificaron cinco factores clave:

La estructura de seis ejes del modelo ha permitido abordar el emprendimiento de manera integral, incorporando dimensiones
formativas, de incubacion y de vinculacion con el ecosistema empresarial, los participantes destacaron que esta estructura ha
facilitado la transicion de las ideas de negocio desde la fase conceptual hasta la consolidacion empresarial, de igual forma, la
colaboracion con empresas ha sido fundamental para el éxito del modelo, la participacion del sector privado en programas de
mentoria, financiamiento y aceleracion de startups ha fortalecido la conexion entre el ambito académico y el mercado, reduciendo
la brecha entre la educacion y la practica empresarial.®

La disposicion para probar nuevas metodologias y ajustar estrategias ha permitido una evolucion constante del modelo, la
retroalimentacion de estudiantes y docentes ha facilitado mejoras iterativas, consolidando un enfoque basado en la innovacion y
la flexibilidad, asi mismo, el respaldo de las autoridades universitarias ha sido determinante en la implementacion y expansion del
modelo, la asignacion de recursos y la priorizacion del emprendimiento en la agenda institucional han permitido su consolidacion
como una estrategia central en la formacion universitaria.

Desafios y limitaciones
A pesar del éxito del modelo, se identificaron varios desafios que requieren atencion para garantizar su sostenibilidad y expansion:
e Sostenibilidad financiera: la dependencia de financiamiento externo representa un riesgo para la continuidad del
modelo, se requiere una estrategia para diversificar fuentes de financiamiento y generar ingresos autogestivos.
e Escalabilidad del modelo: actualmente, el modelo opera en ciertos centros universitarios, pero su expansion a toda la
Universidad de Guadalajara presenta retos logisticos y administrativos.
e Medicion del impacto a largo plazo: es necesario desarrollar métricas mas precisas para evaluar el impacto real del
modelo en la trayectoria profesional de los egresados.
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e Equilibrio entre emprendimiento y academia: se debe garantizar que la formacion emprendedora no interfiera con la
formacion académica de los estudiantes.

El Modelo de Ejes para Fomentar el Emprendimiento Universitario ha generado impactos positivos en la Universidad de
Guadalajara, impulsando la creacion de empresas, fortaleciendo la vinculacion con el sector productivo y consolidando un ecosistema
emprendedor robusto, sin embargo, para garantizar su éxito a largo plazo, es fundamental abordar los desafios identificados
y continuar con la mejora continua del modelo, estos hallazgos ofrecen una base solida para futuras estrategias de fomento al
emprendimiento en el ambito universitario.

DISCUSION
Al comparar los hallazgos del presente estudio con la literatura existente sobre emprendimiento universitario, se identifican
varios elementos distintivos que posicionan al modelo de ejes como una referencia en la region:?

Adaptacién Contextual como Clave del Exito

El éxito del modelo radica en su capacidad para adaptar marcos conceptuales globales a la realidad local, permitiendo su
alineacion con las caracteristicas del ecosistema emprendedor en México, a diferencia de enfoques estandar que replican modelos
foraneos sin considerar el contexto, la estructura del modelo Universidad de Guadalajara ha sido disefiada con base en las necesidades
especificas de su comunidad universitaria.

La Mejora Continua como Factor Diferenciador

Uno de los elementos menos explorados en la literatura sobre emprendimiento universitario en América Latina es la aplicacion
sistematica de ciclos de mejora continua, en este sentido, el modelo Universidad de Guadalajara representa una innovacion al
implementar estrategias iterativas que garantizan su evolucion constante y su alineacion con las demandas del entorno.

Retos en la Sostenibilidad Financiera y Escalabilidad

A pesar de sus multiples beneficios, el modelo enfrenta desafios importantes en términos de sostenibilidad financiera y
escalabilidad, la dependencia de recursos externos y la necesidad de una mayor institucionalizaciéon del modelo son factores que
deben abordarse para garantizar su consolidacion a largo plazo.

CONCLUSIONES

El presente estudio ha permitido evaluar el impacto del Modelo de Ejes para Fomentar el Emprendimiento Universitario en la
Universidad de Guadalajara, analizando su efectividad en la formacion de emprendedores, su incidencia en el ecosistema universitario
y su contribucion al desarrollo econémico y social, a través de un enfoque metodologico integral, se identificaron los principales
aciertos del modelo, asi como areas de oportunidad que requieren atencion para garantizar su sostenibilidad y escalabilidad.

En esta seccion se presentan las conclusiones generales del estudio, discutiendo los hallazgos mas relevantes en relacion con
la literatura existente y los modelos de emprendimiento universitario implementados en otros contextos, ademas, se plantean
recomendaciones para el perfeccionamiento del modelo, enfatizando la importancia de la mejora continua y la integracion con
actores estratégicos del ecosistema emprendedor.

Contribuciones clave del modelo de ejes
Los resultados obtenidos a lo largo de la investigacion demuestran que el Modelo de Ejes ha sido un instrumento eficaz en la
promocién del emprendimiento universitario, sus principales aportes pueden agruparse en los siguientes aspectos:

Incremento en la Cultura Emprendedora y Desarrollo de Competencias

El modelo ha favorecido un crecimiento significativo en la intencion emprendedora de los estudiantes, fortaleciendo su capacidad
para identificar oportunidades de negocio, gestionar recursos y enfrentar desafios en entornos dinamicos, la implementacion de
estrategias pedagogicas innovadoras y la integracion de metodologias basadas en el aprendizaje experiencial han facilitado el
desarrollo de habilidades clave para la creacion y consolidacion de iniciativas empresariales.

Consolidacion del Ecosistema Emprendedor en la Universidad de Guadalajara

El analisis cuantitativo reveld un aumento en la participacion de la comunidad universitaria en programas de emprendimiento,
reflejando un fortalecimiento del ecosistema emprendedor dentro de la institucion, la existencia de una red de apoyo conformada por
incubadoras, centros de innovacion y aliados estratégicos ha sido determinante en este proceso.

Impacto en la Generacion de Empresas y Registro de Propiedad Intelectual

Uno de los hallazgos mas relevantes del estudio es el incremento en el numero de startups universitarias y el registro de patentes
derivadas de proyectos de emprendimiento, la evidencia sugiere que el modelo ha logrado catalizar la actividad emprendedora en la
comunidad universitaria, promoviendo la creacion de empresas innovadoras con alto potencial de crecimiento.
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Vinculacién Universidad-Empresa y Modelo de Triple Hélice

El fortalecimiento de la interaccion entre la universidad, la industria y el gobierno ha sido otro de los logros clave del modelo,
la participacion del sector productivo en el disefio y ejecucion de programas de emprendimiento ha permitido una transferencia
efectiva de conocimientos y ha facilitado la insercion de los emprendedores en mercados competitivos.

Aplicacién Sistematica de la Mejora Continua
El modelo ha adoptado un enfoque de mejora continua basado en el ciclo PDCA, lo que ha permitido realizar ajustes estratégicos
en funcion de los resultados obtenidos y las necesidades emergentes del ecosistema emprendedor.

RECOMENDACIONES
Con base en los hallazgos obtenidos, se plantean las siguientes recomendaciones para fortalecer el impacto del modelo:

e Diversificacion de fuentes de financiamiento: explorar mecanismos de financiamiento alternativo, como fondos de
inversion, crowdfunding y alianzas estratégicas con el sector privado.

e Ampliacion del alcance del modelo: implementar estrategias para expandir el modelo a otros campus universitarios,
asegurando su replicabilidad y adaptabilidad a diferentes contextos.

e Medicion del impacto a largo plazo: desarrollar estudios longitudinales para evaluar la trayectoria de las startups
universitarias y su contribucion al desarrollo econdmico regional.

e Fortalecimiento de la vinculacion con el sector productivo: intensificar la colaboraciéon con empresas mediante
programas de mentoria, incubacion y aceleracion de startups universitarias.

El Modelo de Ejes para Fomentar el Emprendimiento Universitario en la Universidad de Guadalajara ha demostrado ser un
referente en la formacion de emprendedores y en la consolidacion del ecosistema emprendedor universitario, sus impactos en
la generacion de empresas, la vinculacion con el sector productivo y la promocion de una cultura emprendedora evidencian su
relevancia en el contexto de la educacion superior en México y América Latina.

No obstante, para garantizar su sostenibilidad y expansion, es fundamental atender los desafios identificados y continuar con
la mejora continua del modelo, la experiencia de la Universidad de Guadalajara ofrece valiosas lecciones para otras instituciones
que buscan fomentar el emprendimiento como un pilar central de su mision educativa, reafirmando el papel de la universidad como
agente clave en el desarrollo economico y social.
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