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Capitulo 11

Forjando un Futuro Sostenible: La
Interseccion educativa entre Emprendimiento
y Patrimonio Arquitectonico en los Altos de
Jalisco como modelo de desarrollo econémico

Dr. Luis Aguilar Carvajal
Universidad de Guadalajara
laguilarc@cualtos.udg.mx

Dr. Guillermo José Navarro del Toro
Universidad de Guadalajara
guillermo.ndeltoro@academicos.udg.mx

Mtro. Benjamin Villegas Alcantar
Universidad de Guadalajara
bvillegas@academicos.udg.mx

Palabras clave: Emprendimiento, Patrimonio, Turismo, Innovacién, Economia.

INTRODUCCION

La region de los Altos de Jalisco, ubicada en el occidente de México, es una zona
rica en historia, cultura y patrimonio arquitecténico, caracterizada por sus tradi-
ciones, su notable produccion agricola y ganadera, y su fervor religioso, esta region
también se distingue por su valioso legado arquitecténico, edificaciones coloniales,
iglesias, haciendas y casonas, todas ellas con una profunda carga histdrica y cultural,
conforman un paisaje que no solo es visualmente atractivo, sino que también es tes-
timonio de la evolucién historica y socioecondmica de la regiéon (Martinez, 2009).

En el contexto actual de la zona, el emprendimiento se presenta como una he-
rramienta poderosa para la preservacion y el desarrollo del patrimonio arquitec-
ténico, a través de iniciativas que combinan la innovacién con el respeto por la
tradicidn, es posible generar modelos de desarrollo sostenible que no solo protejan
estos valiosos recursos, sino que también impulsen el crecimiento econémico y el
bienestar social, este enfoque es particularmente relevante en los Altos de Jalisco
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(Aguilar et al.,, 2024), donde la riqueza cultural y arquitectonica puede convertirse
en un motor econémico clave para el desarrollo regional.

El emprendimiento, entendido como la capacidad de desarrollar nuevas ideas y
negocios, juega un papel fundamental en la conservacion del patrimonio arquitec-
tonico de los Altos de Jalisco, emprendedores locales, al identificar oportunidades
dentro del sector turistico, cultural y econémico, pueden desarrollar proyectos que
no solo atraigan visitantes, sino que también generen ingresos para la restauraciéon y
el mantenimiento de edificaciones histdricas, estos proyectos, al ser implementados
de manera sostenible, permiten la integracién del patrimonio arquitecténico en la
economia local, creando un ciclo virtuoso de preservacién y desarrollo.

Un ejemplo de ello es la creacion de rutas turisticas que incluyan visitas a edifi-
cios historicos, iglesias y haciendas, complementadas con experiencias culturales y
gastrondmicas, estas iniciativas no solo ponen en valor el patrimonio arquitecténico,
sino que también fomentan el empleo local, la produccién artesanal y la difusion
de la cultura regional, de esta manera, el emprendimiento se convierte en un medio
para revitalizar el patrimonio, haciéndolo accesible y relevante para las nuevas gene-
raciones (Linares & Garrido, 2014).

La colaboracion entre la academia, el &mbito publico y la parte empresarial, en la
denominada triple elice, es esencial para desarrollar modelos de gestién y conserva-
cion del patrimonio arquitecténico con impacto econdmico (Garcia, 1989), las uni-
versidades y centros de investigacion pueden desempefiar un rol crucial al aportar
conocimientos técnicos y cientificos, asi como al formar profesionales capacitados
en areas como la restauracion, la gestion cultural y el turismo sostenible, mediante la
investigacion aplicada y los proyectos colaborativos, es posible desarrollar estrategias
innovadoras para la conservacion del patrimonio.

Por su parte, las politicas publicas pueden facilitar el emprendimiento y la conser-
vacion del patrimonio a través de incentivos fiscales, subvenciones y programas de
capacitacion, la creacion de marcos legales que protejan y promuevan el patrimonio
arquitectonico (Ibarra et al., 2014), junto con el apoyo a iniciativas emprendedoras,
puede generar un entorno propicio para el desarrollo sostenible, en los Altos de Ja-
lisco, estas acciones coordinadas entre la academia y el sectores publicos y privados
son fundamentales para garantizar que el patrimonio arquitecténico se convierta en
un activo dindmico, generador de riqueza y bienestar mediante economias creativas
(Sanchez-Rivas, 2016).

El emprendimiento en la region de los Altos de Jalisco tiene el potencial de transfor-
mar el patrimonio arquitectdnico en un motor de desarrollo econdmico, mediante la
implementacion de proyectos innovadores que respeten y pongan en valor la herencia
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cultural, y a través de la colaboracion entre la academia y el &mbito publico, es po-
sible crear modelos de desarrollo sostenible que beneficien a la comunidad, asi, el
patrimonio arquitecténico no solo se conserva, sino que se revitaliza, contribuyendo
al crecimiento econdmico y al fortalecimiento de la identidad regional, esta sinergia
entre tradicion e innovacion es clave para el futuro de los Altos de Jalisco.

ANTECEDENTES

La region de los Altos de Jalisco, con su rica herencia cultural y arquitectonica,
ha sido testigo de diversas iniciativas que buscan integrar el emprendimiento con
la conservacion del patrimonio, histéricamente, esta region ha sido un bastion de la
tradicion y la cultura, con sus icénicas haciendas, templos y casonas que datan desde
la época colonial hasta principios del siglo XX, sin embargo, la modernizacién y el
crecimiento urbano han presentado retos significativos para la preservacion de estos
valiosos bienes (Martinez, 2009).

En los Altos de Jalisco, los esfuerzos por conservar el patrimonio arquitecténico
comenzaron a tomar forma a mediados del siglo XX, con la restauracion de iglesias y
edificios ptblicos emblematicos, el papel de la Iglesia Catélica ha sido particularmen-
te relevante, dado que muchas de las estructuras histéricas son de caracter religioso,
a partir de la década de 1990, se empezaron a implementar politicas y programas a
nivel municipal y estatal para proteger estos bienes, impulsadas por una creciente
conciencia sobre la importancia de la conservacion del patrimonio (Martinez, 2009).

Programas y Modelos en la Regién

Una de las iniciativas mas destacadas en la region ha sido el programa de Pueblos
Miégicos, promovido por la Secretaria de Turismo de México, este programa ha per-
mitido a varios municipios de los Altos de Jalisco, como Lagos de Moreno, acceder
a recursos para la restauracion de su patrimonio arquitecténico, asi como para la
promocion turistica, a través de este programa, esto ha generado empleos y se ha
incentivado la creacién de negocios locales que giran en torno al turismo cultural y
patrimonial (Martinez, 2009).

Ademas de lo expuesto anteriormente, se han implementado programas de capa-
citacién y apoyo a emprendedores locales, especialmente aquellos enfocados en el
sector artesanal y gastronomico, la vinculacion de estos negocios con el patrimonio
arquitectonico, mediante la creacion de rutas turisticas tematicas y festivales cultu-
rales, ha demostrado ser una estrategia efectiva para dinamizar la economia local
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y fomentar la conservacion del patrimonio, ejemplo de ello son los programas de
promocion economica realizados en los municipios de Temacapulin y Mexticacan
(Martinez, 2009).

Iniciativas Internacionales y su Aplicacion en los Altos de Jalisco

En el ambito internacional, existen diversos modelos que han logrado integrar
el emprendimiento y la conservacién del patrimonio arquitectonico con resultados
positivos, un ejemplo notable es el modelo italiano de "alberghi diffusi" (hoteles dis-
persos), que ha revitalizado pueblos histéricos en declive al convertir antiguos edifi-
cios en alojamientos turisticos (Blazquez, 2012), este modelo no solo ha conservado
las estructuras arquitectdnicas, sino que también ha impulsado la economia local al
atraer turismo y generar empleos.

Otro ejemplo es el caso de la ciudad de Cartagena en Colombia, donde la cola-
boracién entre el sector publico y privado ha permitido la restauracion de su centro
histérico, declarado Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO, el desarrollo de
una robusta industria turistica en torno a su patrimonio arquitecténico ha sido clave
para el crecimiento econémico de la ciudad (Blazquez, 2012).

Estos modelos pueden ser adaptados y aplicados en los Altos de Jalisco, aprove-
chando sus caracteristicas tnicas y su rica tradicion cultural, la creacion de redes de
colaboracién entre emprendedores, autoridades locales y universidades es esencial
para el desarrollo de proyectos sostenibles que integren la conservacion del patrimo-
nio con el crecimiento econémico.

Modelos de Desarrollo desde la Academia y el Ambito Publico

En los Altos de Jalisco, la colaboracién entre la academia y el sector ptblico ha
comenzado a dar frutos en la creaciéon de modelos de desarrollo que combinan em-
prendimiento y conservacion patrimonial, universidades locales, como el Centro
Universitario de los Altos (CUAltos) de la Universidad de Guadalajara, han desarro-
llado programas de investigacion y capacitacion en gestion cultural y turistica, ejem-
plo de ello es el trabajo realizado por el Dr. Rogelio Martinez (2009), estos programas
han permitido la formacién de profesionales capacitados para liderar proyectos de
conservacion y emprendimiento en la region.

Por su parte, el sector publico ha jugado un papel crucial en la implementacién de
politicas que fomenten el emprendimiento y la conservacion del patrimonio, la crea-
cion de marcos legales que protejan los edificios histéricos y la oferta de incentivos
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para la restauracion y uso turistico de estos espacios son fundamentales para atraer
inversiones y promover la sostenibilidad (Conti & Cravero, 2010).

Los Altos de Jalisco se encuentran en una posicion privilegiada para desarrollar
modelos de emprendimiento que integren la conservacion del patrimonio arqui-
tectonico con el desarrollo econémico, a través de la implementacion de progra-
mas y politicas que fomenten la colaboracién entre emprendedores, académicos
y autoridades, es posible transformar los retos en oportunidades, aprendiendo de
experiencias exitosas tanto a nivel nacional como internacional, esta regién puede
consolidar un modelo de desarrollo que no solo preserve su valiosa herencia cul-
tural, sino que también impulse el crecimiento econdémico y mejore la calidad de
vida de sus habitantes.

METODOLOGIA

El desarrollo de un modelo econémico que combine el emprendimiento con la
conservacion del patrimonio arquitectdnico en los Altos de Jalisco se ha basado en
una metodologia estructurada y holistica, este enfoque ha considerado diversas fa-
ses, que van desde el andlisis de antecedentes hasta la implementacion y evaluacion
continua del modelo.

Inicialmente, se realizé una revisiéon exhaustiva de los antecedentes histdricos y
culturales de la region, este analisis implico la identificacién y documentacion de los
principales sitios y edificaciones de valor patrimonial, documentando su historia, ca-
racteristicas arquitectonicas y significancia cultural, se realizaron estudios detallados
sobre la evolucion arquitecténica y social de la region, identificando los factores que
han influido en su desarrollo, ademas, se comprendié el papel del patrimonio arqui-
tectonico en la identidad y vida cotidiana de los habitantes de los Altos de Jalisco.

Posteriormente, se analizaron casos de éxito a nivel nacional e internacional don-
de la interseccién entre emprendimiento y conservacién patrimonial ha generado
beneficios econdmicos, esta fase incluyd la revision de literatura y casos practicos, ta-
les como los "alberghi diffusi" en Italia y la revitalizacion del centro histérico de Car-
tagena en Colombia, se identificaron buenas practicas y se evaluaron los impactos
econdmicos, sociales y culturales de estos casos exitosos (Linares & Garrido, 2014).

Un diagndstico detallado del contexto econémico regional fue esencial, se realiz6
una evaluacion econémica local que incluy6 un analisis sectorial para identificar los
sectores econdmicos mas dindmicos y aquellos con mayor potencial de crecimiento,
ademas, se evalud la infraestructura existente y los recursos disponibles, tanto huma-
nos como materiales, y se analizaron indicadores econémicos clave como empleo,
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ingresos y produccion local, se mapearon las capacidades y recursos locales que pue-
dan apoyar el emprendimiento y la conservacion patrimonial, identificando las insti-
tuciones educativas, gubernamentales y no gubernamentales que pueden contribuir
al desarrollo del modelo.

Para fomentar el emprendimiento, se promovi6 la formacion y capacitacion de
emprendedores locales, se disefiaron e implementaron programas educativos en ges-
tion empresarial, turismo cultural y conservacion patrimonial en colaboracién con
instituciones como el Centro Universitario de los Altos, ademas, se ofrecieron talleres
y cursos sobre técnicas de restauracion, gestion de proyectos y marketing turistico, y
se establecieron programas de mentoria y redes de apoyo para emprendedores.

La creacion de redes de colaboracion fue otra estrategia clave, se fomenté la
formacion de asociaciones y cooperativas que agrupen a emprendedores del sector
patrimonial y turistico, se crearon plataformas digitales y eventos que faciliten el
intercambio de ideas, experiencias y recursos entre los actores involucrados, y se
desarrollaron proyectos colaborativos que integren a diferentes sectores y promue-
van sinergias.

Las entrevistas estructuradas a personajes clave del &mbito académico, empresa-
rial y publico proporcionaron nuevos conocimientos valiosos, se seleccionaron ex-
pertos en patrimonio, empresarios exitosos y funcionarios publicos relevantes, y se
elaboraron guias de entrevista que abordaron temas criticos como oportunidades,
desafios y estrategias de implementacion, la informacién recopilada se analizé para
identificar patrones, recomendaciones y areas de oportunidad.

La participaciéon comunitaria fue fomentada a través de talleres y foros comuni-
tarios para discutir ideas y recoger opiniones de los habitantes locales, y mediante
encuestas y sondeos para entender las percepciones y expectativas de la comunidad
respecto al emprendimiento y la conservacion patrimonial, las sugerencias y preocu-
paciones de la comunidad se integraron en el disefio del modelo.

Finalmente, se consolidaron los datos y analisis realizados en las fases anteriores
para disefiar un modelo coherente y viable, se establecieron objetivos claros y medi-
bles para el modelo de desarrollo, se disefiaron estrategias especificas que combinen
el emprendimiento con la conservacion del patrimonio, y se elaboré un plan detalla-
do de recursos necesarios, la implementacion del modelo incluy? el desarrollo de un
plan de accidn concreto, con un cronograma detallado de actividades y hitos clave,
la asignacion de responsabilidades, la gestion de riesgos y la implementacion de un
sistema de monitoreo y evaluacion para asegurar el éxito del modelo.
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RESULTADOS

La region de los Altos de Jalisco, con su rica herencia cultural y arquitectdnica,
presenta una oportunidad unica para el desarrollo econdmico mediante la inter-
seccion del emprendimiento y la conservacion del patrimonio arquitectdnico, este
enfoque no solo busca preservar el legado histérico, sino también crear un impacto
econdmico significativo a través de diversas formas de emprendimiento que puedan
revitalizar y dinamizar la economia local, a continuacion, se exploran las variantes
del emprendimiento y como pueden integrarse en el contexto del patrimonio arqui-
tectonico de la region (Blazquez, 2012).

El turismo cultural y patrimonial puede convertirse en un motor econdémico
clave para los Altos de Jalisco, la creacion de rutas turisticas que conecten sitios
historicos, iglesias, haciendas y casonas coloniales puede atraer a visitantes nacio-
nales e internacionales, los emprendedores pueden desarrollar negocios relaciona-
dos con el turismo, como guias turisticos, servicios de transporte, y operadores de
tours especializados.

La rehabilitacion de edificaciones histéricas para convertirlas en hoteles boutique
o bed and breakfasts puede ofrecer experiencias tnicas a los turistas, este tipo de
emprendimiento no solo preserva las estructuras arquitectonicas, sino que también
promueve el desarrollo econémico al generar empleo y atraer a visitantes con un alto
poder adquisitivo (Sanchez-Ollero et al., 2014).

Aprovechando la arquitectura historica, se pueden establecer restaurantes tema-
ticos que ofrezcan una experiencia culinaria vinculada con la historia y la cultura lo-
cal, estos establecimientos pueden incorporar elementos de la arquitectura y decora-
cion tradicionales, creando un ambiente que enriquezca la experiencia del visitante.

El emprendimiento gastronémico también puede centrarse en la produccion y
comercializacion de productos locales y artesanales, como el tequila, los quesos y
otros productos tipicos de la region, la creacion de tiendas y mercados en edificios
histdricos restaurados puede fomentar el consumo local y atraer a turistas interesa-
dos en la gastronomia y la cultura (Millan et al., 2014).

La transformacion de edificios histéricos en centros culturales y museos puede
servir como un punto de encuentro para la comunidad y como una atraccién turisti-
ca, estos espacios pueden albergar exposiciones, talleres, y eventos culturales (Conti
& Cravero, 2010), promoviendo tanto la conservacion del patrimonio como la educa-
ciény la cultura.

Organizar ferias y eventos en lugares patrimoniales puede dinamizar la econo-
mia local y atraer a un publico diverso, los emprendedores pueden involucrarse en

Forjando un Futuro Sostenible: La Interseccion educativa entre Emprendimiento... 233



la planificacién y ejecucion de estos eventos, ofreciendo servicios y productos rela-
cionados con la cultura y la historia de la region.

El uso de tecnologias digitales para la conservacion y promocién del patrimonio
arquitectonico ofrece nuevas oportunidades de emprendimiento, empresas tecnold-
gicas pueden desarrollar aplicaciones moviles, sitios web interactivos y realidad au-
mentada para ofrecer recorridos virtuales y experiencias inmersivas.

El comercio electrénico puede facilitar la venta de productos locales y artesanales
a un mercado global, los emprendedores pueden crear plataformas en linea para co-
mercializar productos vinculados con el patrimonio cultural y arquitecténico de los
Altos de Jalisco, ampliando asi su alcance y potencial de ingresos.

Desarrollar programas de formacion en gestion cultural, conservacion del patri-
monio y turismo sostenible puede fortalecer las capacidades locales, las universida-
desy centros educativos pueden colaborar con emprendedores para ofrecer cursos y
talleres que preparen a la comunidad para participar activamente en la conservacion
y promocion del patrimonio (Aguilar et al., 2024).

La creacién de programas de intercambio y residencias para estudiantes, inves-
tigadores y profesionales del patrimonio puede fomentar la transferencia de cono-
cimientos y buenas practicas, estos programas pueden atraer a especialistas de todo
el mundo, enriqueciendo el conocimiento local y promoviendo la innovacién en la
gestion del patrimonio.

La interseccion entre emprendimiento y patrimonio arquitectdnico tiene el po-
tencial de generar empleo en multiples sectores, desde la construccion y restauracion
hasta el turismo, la gastronomia y la tecnologia, esto puede reducir las tasas de des-
empleo y mejorar la calidad de vida de los habitantes de los Altos de Jalisco.

El emprendimiento centrado en el patrimonio arquitecténico puede fortalecer la
identidad cultural de la region, promoviendo el orgullo local y la cohesién social, al
involucrar a la comunidad en la conservacion y promocion del patrimonio, se fomen-
taun sentido de pertenencia y responsabilidad compartida (Linares & Garrido, 2014).

IMPACTO DEL MODELO DE DESARROLLO ECONOMICO EN EL
FOMENTO DEL EMPRENDIMIENTO EN LOS ALTOS DE JALISCO

El modelo de desarrollo econémico basado en la interseccién entre empren-
dimiento y patrimonio arquitectdnico en los Altos de Jalisco tiene el potencial de
transformar profundamente la region, este enfoque no solo promueve la conser-
vacion del patrimonio cultural, sino que también acttia como catalizador para el
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emprendimiento en multiples sectores, a continuacion, se detalla cdémo este modelo
puede fomentar el emprendimiento y las diversas iniciativas que pueden ser imple-
mentadas para aprovechar al maximo el patrimonio arquitectdnico de la regién.

Una de las formas mas efectivas de fomentar el emprendimiento es mediante la
creacion de incubadoras y aceleradoras de negocios especializadas en proyectos que
involucren el patrimonio arquitectonico, estas instituciones pueden proporcionar los
siguientes espacios y objetivos

- Espacios de Trabajo y Recursos
* Mentoria y Asesoria

* Redes de Contacto
 Cursosy Talleres

-+ Certificaciones Especializadas

Impacto Econémico y Social

La implementacion de este modelo puede generar empleo en multiples sectores,
desde la restauracion y la construccion hasta el turismo y las industrias creativas,
esto no solo reduce el desempleo, sino que también mejora la calidad de vida de los
habitantes de los Altos de Jalisco (Martinez, 2009).

El emprendimiento centrado en la conservacion del patrimonio arquitecténico
fortalece la identidad cultural de la region, promoviendo el orgullo local y la cohesion
social, la comunidad se involucra activamente en la preservacion y promocién de su
patrimonio, creando un sentido de pertenencia y responsabilidad compartida.

Este modelo permite diversificar la economia local, reduciendo la dependencia
de sectores tradicionales y creando nuevas oportunidades de negocio, la diversifi-
cacién economica es clave para la resiliencia y el desarrollo sostenible de la region,
proporcionando una base sélida para el crecimiento a largo plazo, como lo expone el
Dr. Rogelio Martinez (2009), la derrama economica en la zona de los Altos de Jalisco
en el 2007 se acercaba a los dos mil millones de pesos.

El modelo de desarrollo econdmico basado en la interseccién entre emprendi-
miento y patrimonio arquitecténico en los Altos de Jalisco ofrece una oportunidad
unica para transformar la region, mediante la creacion de un ecosistema emprende-
dor, el desarrollo de iniciativas turisticas y culturales, el fomento de la innovacién y
la creatividad, y la diversificacion de la economia local, este enfoque no solo preserva
el valioso patrimonio cultural de la region, sino que también impulsa su crecimiento
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econdmico y mejora la calidad de vida de sus habitantes, este modelo integral y parti-
cipativo puede servir como un ejemplo replicable para otras regiones que buscan un
desarrollo sostenible y culturalmente enriquecedor (Linares & Garrido, 2014).

IMPACTO DEL MODELO DE DESARROLLO ECONOMICO EN LA
CONSERVACION Y PROMOCION DEL PATRIMONIO ARQUITECTONICO
ATRAVES DEL EMPRENDIMIENTO

Elmodelo de desarrollo econémico basado en la interseccion entre emprendimien-
to y patrimonio arquitectdnico en los Altos de Jalisco no solo impulsa la economia lo-
cal, sino que también desempeiia un papel crucial en la conservacién y promocion del
patrimonio arquitecténico de la region, este enfoque integral y colaborativo permite
que las actividades emprendedoras no solo generen ingresos, sino que también contri-
buyan directamente a la preservacion y valorizacion de los bienes culturales.

La inversion privada en proyectos de restauracion es una forma efectiva de pre-
servar el patrimonio arquitectonico, emprendedores interesados en el desarrollo de
negocios en edificios histéricos pueden financiar la restauracion de estos inmuebles,
asegurando su conservacion para futuras generaciones (Millan y Dancausa, 2012), es-
tos proyectos no solo preservan la estructura fisica, sino que también revitalizan el
entorno urbano y fomentan el desarrollo econémico.

La rehabilitacion de edificios histdricos para nuevos usos, como hoteles boutique,
restaurantes, y espacios comerciales, permite mantener la integridad arquitecténica
mientras se les da una funcién econémica viable, este enfoque asegura que los edi-
ficios sean mantenidos y cuidados, ya que los propietarios y operadores tienen un
interés econdmico directo en su conservacion (Sanchez-Ollero et al., 2014).

Como lo exponen Millan y Dancausa (2012), el emprendimiento en el sector tu-
ristico puede crear rutas que integren los principales sitios patrimoniales, estas rutas
no solo atraen a turistas, sino que también promueven la educacién y sensibilizacion
sobre la importancia del patrimonio arquitecténico, los ingresos generados por el
turismo pueden ser reinvertidos en la conservacion de los sitios histéricos, creando
un ciclo virtuoso de preservacion y desarrollo econémico.

Los emprendedores pueden desarrollar y ofrecer experiencias culturales que
resalten la historia y el valor arquitectdnico de la regién, actividades como visitas
guiadas, talleres de artesania tradicional, y eventos culturales en edificios histéricos
fomentan un mayor aprecio por el patrimonio y generan ingresos que pueden desti-
narse a su mantenimiento y restauracion.
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INVOLUCRAMIENTO DE LA COMUNIDAD

El emprendimiento puede jugar un papel clave en la involucracién de la comuni-
dad local en la conservacion del patrimonio, iniciativas como jornadas de voluntaria-
do parala limpieza y mantenimiento de sitios histdricos, y la organizacién de eventos
comunitarios en estos lugares, pueden fortalecer el sentido de pertenencia (Millan y
Dancausa, 2012), los emprendedores pueden liderar estas iniciativas, promoviendo
un enfoque colaborativo en la preservacion del patrimonio.

Desarrollar modelos de negocio que integren la sostenibilidad econémica con la
conservacion del patrimonio arquitectonico es crucial para el éxito a largo plazo, em-
prendedores pueden explorar formas de generar ingresos que también beneficien al
patrimonio, como el cobro de entradas a sitios histdricos, la organizacién de eventos
y actividades culturales, y la venta de productos locales y artesanales, estos mode-
los de negocio deben ser disefiados para asegurar que una parte de los ingresos se
destine directamente a la conservaciéon y mantenimiento de los edificios histdricos
(Millan y Dancausa, 2012).

El sector publico puede apoyar el emprendimiento enfocado en la conservacion
del patrimonio arquitecténico mediante incentivos fiscales y subvenciones, estos
mecanismos financieros pueden reducir el riesgo y aumentar la viabilidad econémi-
ca de los proyectos de restauracion y promocion, emprendedores pueden aprovechar
estos incentivos para desarrollar iniciativas que contribuyan al doble objetivo de pre-
servacion del patrimonio y desarrollo econémico (Sanchez-Rivas, 2016).

El modelo de desarrollo econémico basado en la interseccion entre emprendimien-
to y patrimonio arquitecténico en los Altos de Jalisco presenta una oportunidad tinica
para conservar y promover el patrimonio cultural de la region, a través de actividades
emprendedoras en sectores como la restauracion, el turismo, la tecnologia, la educacion,
y la sostenibilidad econémica, es posible generar un impacto positivo y duradero en la
conservacion del patrimonio arquitecténico, este enfoque no solo asegura la preserva-
cion de la riqueza cultural de los Altos de Jalisco, sino que también impulsa el desarrollo
econdmico y mejora la calidad de vida de sus habitantes, la clave del éxito radica en la
integracion de esfuerzos y la colaboracion entre emprendedores, comunidad, y sector
publico, creando un modelo de desarrollo sostenible y culturalmente enriquecedor.

DISCUSION

La interseccion entre emprendimiento y patrimonio arquitecténico en los Altos
de Jalisco como modelo de desarrollo econémico presenta una propuesta innovado-
ra y multidimensional que puede transformar la region de manera significativa, este
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enfoque permite la creacion de espacios donde convergen el desarrollo econémico,
la proteccion del patrimonio cultural y el fomento del emprendimiento, a continua-
cion, se discuten de forma amplia y profunda las oportunidades y areas de oportuni-
dad que ofrece este modelo.

Creacion de Espacios de Desarrollo Econémico

La revitalizacion de areas urbanas mediante la restauracion de edificios histéricos
puede atraer inversiones significativas, la transformacién de inmuebles antiguos en
espacios comerciales, turisticos y culturales no solo preserva su valor histdrico, sino
que también dinamiza la economia local, emprendedores e inversores pueden en-
contrar en estos proyectos una oportunidad para desarrollar negocios que beneficien
tanto al patrimonio como a la comunidad (Ibarra et al., 2014).

Los proyectos de conservacion y restauracion de patrimonio arquitectonico generan
empleo en diversos sectores, incluyendo la construccion, la artesania, el turismo y los
servicios, la implementacién de un modelo econdmico que integre estos proyectos ase-
gura la creacion de puestos de trabajo sostenibles y de calidad, contribuyendo a la esta-
bilidad econémica de la regién, ademas, el desarrollo de nuevas empresas relacionadas
con el turismo cultural y patrimonial puede diversificar las fuentes de empleo, como lo
informa el Gobierno del Estado de Jalisco en el primer semestre del 2023 se generaron
mas de 40 mil millones de pesos y se pronostica que continue en asenso (Gobierno del
Estado de Jalisco, 2023), si bien esta cifras corresponden a todos los sectores turisticos de
estado, los Altos de Jalisco representan una parte significativa de la derrama economica.

Proteccién del Patrimonio Cultural

La proteccion del patrimonio cultural no puede limitarse a la conservacién pasi-
va de edificios y monumentos, es necesario implementar una estrategia activa que
incluya la restauracion, el mantenimiento y la promocién de estos bienes, el em-
prendimiento juega un papel crucial en esta estrategia, al proporcionar los recursos
y la innovacion necesarios para abordar los desafios de la conservacién, empresas
especializadas en restauracion, tecnologia aplicada al patrimonio y gestién cultural
pueden liderar estos esfuerzos.

El patrimonio arquitecténico de los Altos de Jalisco debe ser promovido no solo
como un recurso turistico, sino también como un elemento esencial de la identidad
cultural de la region, iniciativas emprendedoras en educacién y comunicacién pueden
desarrollar campariias de sensibilizacion y programas educativos que involucren a la
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comunidad y a los visitantes, estas iniciativas fomentan el aprecio y el respeto por el
patrimonio, asegurando su proteccion a largo plazo (Blazquez, 2012).

Desarrollo de Emprendimiento

La interseccion entre emprendimiento y patrimonio arquitecténico fomenta la in-
novacion y la creatividad, emprendedores pueden explorar nuevas formas de utilizar y
valorar el patrimonio, desarrollando productos y servicios tinicos que resalten la rique-
za cultural de la region, este enfoque no solo beneficia a los emprendedores, sino que
también enriquece la oferta cultural y turistica de los Altos de Jalisco (Ibarra et al., 2014).

El desarrollo de programas de formacion y capacitacion especificos para empren-
dedores interesados en el patrimonio arquitectdnico es esencial, estos programas de-
ben incluir conocimientos en gestion cultural, técnicas de restauracion, marketing
turistico y sostenibilidad, la creacién de una nueva generacién de emprendedores
capacitados en estas dreas puede impulsar proyectos innovadores y sostenibles que
beneficien tanto al patrimonio como a la economia local.

Oportunidades y Desafios

Una de las mayores oportunidades de este modelo es la creacién de sinergias en-
tre el sector publico y el privado, la colaboracion entre gobiernos locales, empresas y
organizaciones no gubernamentales puede maximizar los recursos disponibles para
la conservacion del patrimonio y el desarrollo econémico, sin embargo, esta colabo-
racion requiere una planificacién cuidadosa y la alineacién de intereses para evitar
conflictos y asegurar el éxito de los proyectos.

El modelo debe garantizar que el desarrollo econdmico y el emprendimiento no
comprometan la integridad del patrimonio arquitectdnico, la sostenibilidad debe ser
un principio rector en todas las iniciativas, asegurando que las intervenciones sean
respetuosas con el entorno y que los beneficios econdmicos se reinviertan en la con-
servacion, la responsabilidad social de los emprendedores es crucial para mantener
un equilibrio entre el desarrollo y la preservacion.

CONCLUSION

La interseccion entre el emprendimiento y el patrimonio arquitecténico en los
Altos de Jalisco se presenta como un modelo de desarrollo econémico con un poten-
cial significativo para transformar la regiéon de manera profunda y sostenible, este
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enfoque, que combina la valorizacién del patrimonio cultural con la innovacién y
la creatividad del emprendimiento, ofrece una oportunidad tnica para fomentar el
crecimiento econémico mientras se preserva y promueve la riqueza arquitecténica
de la region, a lo largo de este analisis, se han explorado los antecedentes, el modelo
propuesto y las discusiones sobre su implementacién, destacando las multiples di-
mensiones y beneficios que este enfoque puede aportar.

El modelo de desarrollo econdmico basado en la interseccién entre emprendi-
miento y patrimonio arquitectdnico tiene el potencial de impulsar el emprendimien-
to de diversas maneras, Sanchez-Rivas (2016) presenta el caso de éxito en donde se
muestra como la restauracion y reutilizacion de edificios histéricos ofrecen nuevas
oportunidades de negocio, desde la creacion de hoteles boutique y restaurantes hasta
espacios culturales y comerciales, estas iniciativas no solo generan empleo, sino que
también atraen inversion y turismo, dinamizando la economia local.

La innovacion tecnolégica también juega un papel crucial en este modelo. em-
prendedores en el ambito digital pueden desarrollar aplicaciones, plataformas y
herramientas que faciliten la promocién, gestion y conservaciéon del patrimonio
arquitectonico, estas soluciones tecnolégicas no solo aumentan la visibilidad de
la region, sino que también optimizan los esfuerzos de preservacién y educacion
(Blazquez, 2012).

La conservacion del patrimonio arquitectonico es uno de los pilares fundamenta-
les de este modelo, la restauracion y rehabilitacion de edificios histdricos, financiadas
y gestionadas por emprendedores, aseguran la preservacion de estos bienes cultura-
les para las futuras generaciones, ademas, el uso adaptativo de estos inmuebles ga-
rantiza su mantenimiento y cuidado continuo, al tiempo que se les da una funcion
econdmica viable.

El éxito de este modelo de desarrollo econémico depende en gran medida del
involucramiento y la colaboracion de instituciones clave, como el Centro Universi-
tario de Los Altos, el H. Ayuntamiento del municipio de Tepatitlan y el Gobierno del
Estado de Jalisco, estas entidades pueden proporcionar el apoyo académico, logistico
y financiero necesario para implementar y sostener las iniciativas emprendedoras y
de conservacion.

El Centro Universitario de Los Altos puede desempenar un papel crucial en la for-
macion y capacitacién de emprendedores, asi como en la investigacion y desarrollo
de nuevas técnicas y estrategias de conservacion, la academia puede servir como un
puente entre el conocimiento tedrico y la aplicacion practica, fomentando la inno-
vacion y la excelencia en los proyectos de emprendimiento y conservacion (Aguilar
etal., 2024).
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Por su parte, el Gobierno municipal de Tepatitlan puede facilitar la implemen-
tacion de este modelo a través de politicas ptblicas favorables, incentivos fisca-
les y programas de subvenciones, la colaboracion entre el sector publico y priva-
do es esencial para maximizar los recursos disponibles y asegurar el éxito de las
iniciativas, ademas, el gobierno local puede promover y apoyar la participacion
comunitaria, fortaleciendo el sentido de pertenencia y responsabilidad hacia el
patrimonio cultural.

La colaboracion efectiva entre todos los actores involucrados es otro factor clave
para el éxito de este modelo, es fundamental que las sinergias entre el sector publico,
privado y la academia se gestionen de manera transparente y coordinada, alineando
los intereses y esfuerzos hacia objetivos comunes, la planificacion y gestion de pro-
yectos deben ser meticulosas, asegurando que se maximicen los beneficios econémi-
cos y culturales para la region.

Este modelo no solo tiene el potencial de beneficiar a la regiéon de los Altos de
Jalisco, sino que también puede servir como un referente para otras regiones y paises
interesados en explorar la interseccion entre emprendimiento y patrimonio arqui-
tectonico como una via para el desarrollo econémico y la preservacion cultural, la
clave del éxito radica en la vision compartida, el compromiso y la colaboracion efec-
tiva entre todos los actores involucrados.
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