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ABSTRACT

The present research proposes 360 entrepreneurship as an innovative strategy in which entrepreneurship
is integrated into the experience of university students, in this sense, at the Los Altos University Center
of the University of Guadalajara it is highlighted as a central element for professional development
through the recognition of the characteristics of the environment and through the benefits generated by
entrepreneurial proposals focused on generating productive ideas with economic and social impact. For
its implementation, the design of business plans, work of high-performance teams and training are linked.
In addition to an integrative vision of contributions from the Learning Units, from an interdisciplinary
approach that encourages collaboration; for the joint development of business skills, by promoting active
development agents, by generating jobs and offering innovative solutions to the challenges of the Altos Sur
region of the state of Jalisco. As part of the analysis of the progress made with the implementation of the
360 entrepreneurship strategy, a descriptive, mixed, cross-sectional research is carried out, considering the
application of an instrument designed as a survey to obtain representative data of the impact generated in
students of the Center University of Los Altos, this sample corresponds to 156 students who represent the
total study population, which is represented by students who worked collaboratively and interdisciplinary to
generate entrepreneurship proposals during the 2024A school calendar.

Keywords: Entrepreneurship; Interdisciplinary; Transversal; Comprehensive Education.
RESUMEN

La presente investigacion plantea el emprendimiento 360 como estrategia innovadora que integra el
emprendimiento en la experiencia de los universitarios, en tal sentido, en el Centro Universitario de los
Altos de la Universidad de Guadalajara se resalta como un elemento central para el desarrollo profesional a
través del reconocimiento de las caracteristicas del entorno y de los beneficios generados por las propuestas
emprendedoras enfocadas en generacion de ideas productivas con impacto econdémico y social. Para su
implementacion se vincula el diseiio de planes de negocios, trabajo de equipos de alto rendimiento y
capacitaciones. Ademas de una vision integradora de aportes de las Unidades de Aprendizaje, desde un
enfoque transdisciplinar que trasciende las diferentes disciplinas del conocimiento y fomenta la colaboracion
y unificacion del conocimiento; para facilitar el desarrollo conjunto de diferentes habilidades empresariales,
al promoverse agentes activos del desarrollo, al generar empleos y ofrecer soluciones innovadoras a los
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desafios de la region Altos Sur del estado de Jalisco. Como parte del analisis del avance realizado con la
implementacion de la estrategia de emprendimiento 360, se realiza una investigacion descriptiva, mixta
de corte transversal, considerando la aplicacion de un instrumento disenado a manera de encuesta para
obtener datos representativos del impacto generado en estudiantes del Centro Universitario de los Altos,
dicha muestra corresponde a 156 estudiantes que representan el total de la poblacion de estudio, la cual se
encuentra representada por estudiantes que trabajaron de forma integral, colaborativa y transdisciplinaria
para abordar problemas, asi como generar propuestas de emprendimiento durante el calendario escolar 2024 A.

Palabras clave: Emprendimiento 360; Transdisciplinario; Transversal; Educacion Integral.

INTRODUCCION

El emprendimiento, en la actualidad se consolida como un pilar esencial en la educacion superior,
trascendiendo y superando su tradicional asociacion con la creacion de negocios, para convertirse en una
habilidad fundamental para el desarrollo personal y profesional, en tal sentido, el siglo XXI protagoniza una
revolucion educacional que apuesta por el desarrollo de las habilidades profesionales, las competencias y la
formacion para el emprendimiento como garantia de un desempeio profesional coherente con las necesidades
de los diversos contextos”.( Ante la acelerada evolucion de los contextos economicos, tecnologicos, educativos
y sociales, es imperativo que la educacion universitaria evolucione para equipar a los estudiantes con las
competencias, conocimientos, habilidades y herramientas necesarios para enfrentar los desafios de un mundo
en constante y permanente transformacion.

Resulta notorio que la educacion universitaria desde una perspectiva que considera las necesidades del
entorno, pero sobre todo las demandas profesionales de sus egresados, debe tomar en cuenta el fortalecimiento
de la capacidad emprendedora que vinculan “creatividad, actitud hacia el riesgo, liderazgo, compromiso,
autoconfianza, orientacion a metas, motivacion al logro, autoestima, es mas evidente en ambientes complejos
y dinamicos, en los que las personas requieren idear alternativas para enfrentar situaciones”.® Lo anterior,
involucra el desarrollo de habilidades clave, tanto en el disefo de propuestas emprendedoras, como en el
fortalecimiento de las capacidades y el talento humano ante un entorno competitivo.

Por lo tanto, la capacidad emprendedora implica capacidades asociadas con el desempeno profesional al
implementar competencias disciplinares, asi como las habilidades relacionadas con escenarios de situaciones
que requieren aplicar la innovacion, creatividad, trabajo colaborativo, comunicacion efectiva, pensamiento
critico y toma de decisiones. En tal sentido se plantea que “Los programas curriculares de licenciatura poseen
un disefo que intenta integrar de manera transversal habilidades para el emprendimiento y competencias de
gestion empresarial y trabajo en equipo”.® Sin embargo, en escenarios educativos convencionales, basados
en un enfoque tedrico y reducido en cuanto a la practica de situaciones en contextos reales, los estudiantes
universitarios limitan su potencial para el disefo de propuestas y solucion de dificultades, que son parte
importante de la mentalidad emprendedora necesaria en un entorno dinamico y competitivo.

Ante este contexto, en la investigacion se abordan los fundamentos y caracteristicas para la aplicacion
practica de la estrategia de Emprendimiento 360 en el Centro Universitario de los Altos, que acuerdo con
la informacion publicada en su portal de noticias indica que “El emprendimiento es un factor que impulsa
el desarrollo econdémico regional, ya que contribuye a la empleabilidad y a la transferencia tecnologica y
del conocimiento mediante procesos de invencion e innovacion”, de lo cual se considera en la red de la
Universidad de Guadalajara que este Centro Universitario representa un referente, al mencionar nuevamente
en su portal que “CUAltos es el primer Centro Universitario afiliado a la Red de Centros de Emprendimiento e
Innovacion de la Universidad de Guadalajara, sinergia y direccion que busca consolidar y dinamizar los esfuerzos
aislados de impulso y fomento del emprendimiento en nuestra institucion”.® Por lo tanto, resultan notables las
aportaciones, que ahora desde un enfoque metodolégico de emprendimiento 360, que se orienta en preparar
a los estudiantes ante un entorno donde la adaptabilidad, creatividad y toma de decisiones informadas son
imperativos ineludibles involucrados como parte de su desempeno profesional.

Marco teorico
Bases que fundamentan la estrategia de emprendimiento 360

Como parte de una definicioén conceptual inicial sobre el emprendimiento resulta notable tomar en cuenta
la existencia de muchos conceptos que convergen en diversas palabras relacionadas como son la innovacion,
creatividad, riesgo y determinacion, entre otras. Al respecto es importante considerar que corresponde a un
término poliédrico, que vincula a la propia accion del emprendedor, por tal motivo corresponde al “conjunto
de actitudes y conductas que dan lugar a un determinado perfil personal orientado hacia la autoconfianza, la
creatividad, la capacidad de innovacion, el sentido de responsabilidad y el manejo del riesgo”® como factores
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y conceptos determinantes.

Por tanto, el emprendimiento, evidentemente aunque concuerda con una dinamica de iniciativas e inversion
a partir de las necesidades del entorno, también involucra las bases en las que se sustenta la formacion
profesional dentro del ambito universitario y el fortalecimiento mismo de las habilidades empresariales, que
como proponen en entornos de desempeiio profesional son “las habilidades técnicas, de emprendimiento y de
gestion”® las cuales se representan en la figura 1 “Tres dimensiones de las habilidades empresariales”:

Habilidades emprendedoras:
Inteligencia emocional, disciplina
interna, toma de riesgos,
perseverancia, compostura,
visualizacion, orientacion al
cambio, autoconsciencia,
responsabilidad, generacion de
ideas, liderazgo e innovacian.

Habilidades técnicas:

Creacion de

Habilidades de gestion: productos gestion de
Toma de decisiones, equipos , investigacion y
planificacion y organizacion desarrollo, observacion

de negocios, marketing, ambiental, relaciones

ventas, gestion financiera, interpersonales,

segmentacion, negociacion y organizacion de equipos,
gestion de recursos. conocimiento de nuevas

tecnologias, gestion de
procesos de produccion.

Figura 1. Adaptado de Cala y Gougoulakis Tres dimensiones de las habilidades empresariales

Resulta necesario considerar que el estudiante universitario desde una perspectiva de emprendimiento,
tenga como meta la creacion de una empresa o formar parte de una empresa innovadora. Ante ello, sefialan
necesario resaltar que las dimensiones vinculadas con las habilidades empresariales aportan un enfoque
centrado en que “La productividad y la competitividad mejoran al tener habilidades empresariales, ya que la
fuerza laboral es flexible y esta dispuesta a promover la innovacion”.®

Sin embargo, se requiere reconocer que, aunque se aplique una misma metodologia para promover el
emprendimiento, existen factores relacionados con la intencion emprendedora “es un estado mental que dirige
al individuo a emprender un negocio”® por lo tanto, las diversas particularidades formativas propias de los
estudiantes universitarios y de su propio entorno, pueden afectar o contribuir en su intencion de emprender y
modificar en dicho proceso ese llamado estado mental.

Al respecto senalan que “diversos elementos que la pueden influir, dentro de los que caben aspectos de
indole cognitivo...asi como del ambiente universitario y social en el cual se desarrollan; estos muchas veces
ademas condicionados por actitudes culturales y sociales marcadas”.?” Por lo tanto, la intencién emprendedora,
debe fortalecerse con el analisis de los paradigmas que se tienen como punto de partida, para promover una
vision integradora sobre su capacidad de vincular las competencias adquiridas de forma practica, asi como sus
habilidades para atender necesidades y dar solucion a problematicas o conflictos, que resultan propios de su
entorno de desempeno profesional.

Es asi, como a partir de las bases formativas enfocadas en promover mediante la estrategia de emprendimiento
360, se considera la capacidad emprendedora “esta ligada a la capacidad de identificar nuevas formas de
desarrollo y progreso; habilidad para generar soluciones creativas e innovadoras a la solucion de problemas
y a la de mantener una actitud acertada frente a los errores”®, la ventaja que proporciona es el adquirir
fundamentos y bases practicos que estimulen las competencias propias de su perfil y potencial profesional.

Aunque en cuestiones académicas “impartir cursos de emprendimiento ofrece una percepcion favorable del
contexto emprendedor demostrando que las variables utilizadas tienen un efecto directo sobre la intencion de
emprender, teniendo una mayor relevancia el ambiente universitario, obteniendo resultados que profundizan
la investigacion empirica”®, sin embargo, el abordaje en el aula limita la perspectiva de un escenario de
aplicabilidad real.
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DESARROLLO

La presente iniciativa de investigacion surge como una necesidad de dar seguimiento al impacto generado
en estudiantes del Centro Universitario de los Altos, quienes trabajan de forma colaborativa e interdisciplinaria
en propuestas de emprendimiento, lo que implica el disefio e implementacion de estrategias y planes de
negocios creativos e innovadores que requieren poner en practica las competencias desarrolladas propias de
su perfil profesional y ademas fortalecer aquellas vinculadas con la generacion de planes de negocios propios
del proceso de emprendimiento.

Por tal motivo, la investigacion se enfoca en una poblacion total de estudio de 156 estudiantes del
Calendario escolar 2024 A de las licenciaturas en Ingenieria en Sistemas Pecuarios, Administracion, Contaduria
Publica, Negocios Internacionales, Enfermeria, Nutricion y Psicologia. Con los resultados obtenidos se pueden
implementar aspectos que fortalezcan aiin mas las estrategias didacticas formativas del emprendimiento 360,
lo cual potencialice los resultados de los estudiantes en la mejora de los proyectos de emprendimiento y
sus planes de negocios; asi como en la propia percepcion de la experiencia adquirida en dicho proceso por
parte de los estudiantes. Ademas, de establecer una pauta clara en el que ya se convirtid en un referente el
Centro de Investigacion e Innovacion de las Organizaciones del Centro Universitario de los Altos, como parte
evidentemente de la Red de Centros de Emprendimiento de la Red de la Universidad de Guadalajara.

Es en este sentido, desde la perspectiva practica del enfoque de educaciéon 360 para emprendedores
corresponde a “una metodologia integral que busca proporcionar una formacion completa y multidimensional
a los emprendedores, cubriendo no solo aspectos técnicos y de negocios, sino también habilidades blandas,
liderazgo, creatividad y bienestar personal”,("® lo anterior plantea no solamente retos formativos y disciplinares,
que se relacionan directamente con el entorno universitario; sino que se asocia ademas con la perspectiva para
el desarrollo profesional y laboral, ya que las habilidades a potenciar se vinculan mas con aspectos practicos
requeridos en entornos reales de desempefo.

Por lo que su enfoque se orienta desde la de transversalidad del emprendimiento, al respecto “Para la
construccion de transversalidades que sean auténticas areas, significa que se tiene una mayor dificultad para la
elaboracion del proyecto curricular que se base en el desarrollo de unidades didacticas transversales, es decir,
que en ellas se incluyan los contenidos que abarquen todas las areas del curriculo”" para que a través del
diseno de proyectos de emprendimiento de tipo integradores, logren aplicar los conocimientos, fortalecer las
habilidades y demostrar sus actitudes desde escenarios mas reales a través de sus propuestas.

Acceso a recursosy financiamiento (al
fortalecer la vision y cercania al accesode
recursos y financiamiento) vinculados con el
plan de financiamento integrado en su Plan de
negocios.

Mentores y redes de apoyo ( Acercamiento
con emprendedores y empresarios exitosos,
asi como con asesores en diferentes areas
involucradas y el trabajo colaborativo entre los
miembros del equipo el mismao perfil
profesional o de distintos perfiles).

Cultura del emprendimiento : La Regidn de
los Altos Sur es reconocida por su alta
inversion en empresas familiares y en grandes
empresas, por lo que es destacable la
familiaridad de productividad conla que
conviven los estudiantes universitarios en los
distintos municipios.

v

Colaboracion y sinergias: Se fomenta por
parte del Centro Universitario de los Altos a
través de espacios de coworking, incubadoras
de empresas y organizacion de eventos de
capacitaciones, actualizaciones; asi como
resultados de los proyectos generados.

Resilienciay aprendizaje continuo: Permite
identificar las fortalezas adquiridas y las areas
de oportunidad que requieren fortalecerse,
ante un entorno de grandes oportunidades y
exigencias.

Figura 2. Adaptado de Navarro y Villegas La importancia del emprendimiento en las universidades de América Latina.
https://theconversation.com/la-importancia-del-emprendimiento-en-las-universidades-de-america-latina-208982

Ante ello, precisamente en el Centro Universitario de los Altos (CUAltos) “incorpora el emprendimiento de

manera transversal en sus catorce programas académicos. Puede observarse que, tras una implantacion desde
el afho 2021, la mentalidad de muchos estudiantes ha cambiado y se han creado empresas, registros de marcas
e incubaciones”,? lo cual permite al CUAltos ser un referente de emprendimiento dentro de la propia Red de
la Universidad de Guadalajara y en las competencias internas en las cuales empresarios de la Region de los Altos
Sur muestran interés, respecto a las propuestas que son generadas por los propios estudiantes de los diferentes
programas educativos; ademas, las mas destacadas se incorporan en los equipos de alto rendimiento para las
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competencias estatales y nacionales.

Por lo que en la figura 2, resulta claro tener dicha visibilidad y analisis constante del potencial que representa
el emprendimiento para Centro Universitario de los Altos, al analizar lo que implican los factores que promueven
el emprendimiento:

Estos factores contribuyen al fortalecimiento del talento humano, al reconocerse que “ Para ser talento, la
persona debe poseer algln diferencial competitivo que la valore”® pero dicho autor, no solamente resalta el
interés o el desempeio para tener talento, sino que propone cuatro aspectos clave (figura 3) relacionados con
el desarrollo de competencias vinculadas al talento humano, en los que precisamente se enfoca la evaluacion
del impacto de la estrategia de emprendimiento 360 en el Centro Universitario de los Altos: como estrategia
transversal, la cual se representa en el siguiente esquema:

Conocimientos Habilidades (Saber Juicio (Saber Actitud (Saber
(Saber) hacer) Juzgar y decidir) hacer que ocurra)

Aprender a aprender Aplicar el conocimiento Analizar situaciones Comportamiento activo y
Aprender mejor Resolver problemas (datos y hechos) proactivo
Ampliar el conocimiento Trabajar en equipo Tener espiritu critico Autorrealizacion
Compartir el saber Ofrecer resultados Vision sistémica Enfoque en los resultados
Actualizacion profesional Agregar valor Definir prioridades Agente de cambio
Tomar decisiones Creatividad e innovacion
Potencial Ejecucion Decision Espiritu
emprendedor

Figura 3. Adaptado de Chiavenato Bases Estructurales del Talento Humano p. 41. Gestion del Talento Humano. El nuevo
Papel de los Recursos Humanos en las Organizaciones. Quinta edicion

METODO

Como parte de la dinamica para investigar el impacto generado por la estrategia de emprendimiento 360
en el Centro Universitario de los Altos, se optd por la implementacion de una metodologia de tipo mixta
(involucra la investigacion cualitativa y cuantitativa), es aquella en la que se requieren “datos cuantitativos
y cualitativos, los integra y luego realiza interpretaciones basadas en combinar las fortalezas de ambos. Su
premisa central es que el uso de abordajes cuantitativos y cualitativos de estudio, en combinacion, brinda una
mejor comprension...” al permitir una perspectiva que retoma aspectos centrales orientados en ampliar y
relacionar los datos dentro del abordaje de la investigacion.

Lo cual requirid, por un lado, considerar el sustento del cual se fundamenta a través del marco teoérico,
asi como la implementacion de una encuesta, que fue disenada a partir de las bases estructurales del talento
humano, lo que se alinea para detectar el impacto logrado en los saberes y habilidades desarrollados por
estudiantes que realizaron proyectos de emprendimiento, detectando las bases que consideran su potencia,
ejecucion, discusion y espiritu emprendedor.

Para ello, la investigacion de tipo descriptiva requirid6 como parte de la estrategia de investigacion de
un disefio de ejecucion secuencial, considerando que “en los disefos secuenciales, los datos recolectados y
analizados en una fase de estudio (CUAN o CUAL) se utilizan para informar a la otra fase o desarrollarla (CUAN o
CUAL)”® |o cual requirié una fase de investigacion cualitativa que en su fase conceptual permitiera determinar
el marco conceptual de la investigacion, asi como en su fase empirica metodoldgica, se determina claramente
el qué se investiga, en su fase empirica analitica, se analizan los resultados obtenidos, para posteriormente en
la fase inferencial se logre establecer el marco tedrico que fundamenta la investigacion.

Lo anterior, permite establecer para el disefio cuantitativo en su fase conceptual las dimensiones de
investigacion, ademas en la fase empirica, las directrices para la construccion de la encuesta de investigacion
y posteriormente aplicar dicha encuesta para obtener en la fase empirica analitica, los datos representativos
que logren complementarse mediante metainferencias con el analisis entre los aspectos teoricos y practicos
obtenidos.

Es asi, como el aporte que proporciona la metodologia mixta con enfoque de disefo de ejecucion secuencial,
es que permite obtener un sustento teodrico que fundamenta la relevancia de la investigacion formativa del
talento humano que tiene por finalidad; crear, estimular y fomentar el talento emprendedor, asi como los
resultados propios de la intervencion a través de la estrategia de emprendimiento 360, lo cual posibilita
realizar un analisis de los datos, tomando en consideracion los logros obtenidos, asi como los aspectos que se
deben mejorar en futuras intervenciones.
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La encuesta

Para su aplicacion, los profesores asignados a las Unidades de Aprendizaje relacionadas con el disefo
de proyectos de emprendimiento de las licenciaturas en Ingenieria en Sistemas Pecuarios, Administracion,
Contaduria Publica, Negocios Internacionales, Enfermeria, Nutricion y Psicologia; proporcionaron el enlace
de acceso a la encuesta en linea solicitando su colaboracion para participar en la presente investigacion,
atendiendo el propdsito e indicaciones solicitadas en dicho instrumento. Lo anterior, facilitd el proceso de
aplicacion y recoleccion de informacion teniendo un estimado de quince dias para recabar los datos necesarios.
Como parte de los datos requeridos, al inicio deben seleccionar la licenciatura a la cual pertenecen y
posteriormente, las preguntas se enfocan en recabar datos sobre la experiencia de su participacion en la
estrategia de Emprendimiento 360.

Estructura de la encuesta de Evaluacion sobre el impacto de la Estrategia de Emprendimiento 360 (EIEE360)
en el Centro Universitario de los Altos: como estrategia transversal.

El instrumento (tabla 1) se estructura en un total de 20 preguntas, integradas en cuatro dimensiones, las
cuales corresponden a conocimientos (saber), habilidad (saber hacer), juicio (saber juzgar y decidir) y actitud
(saber hacer que ocurra), a continuacion, se representan en la siguiente tabla de contenido:

El instrumento de la encuesta integra cinco preguntas por cada una de las cuatro dimensiones antes
descritas, las opciones de respuesta corresponden a una escala tipo Likert siendo las posibles respuestas muy de
acuerdo, de acuerdo, no de acuerdo y muy en desacuerdo, a continuacion, se presenta (tabla 2) la descripcion
en extenso del instrumento disehado y aplicado.
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RESULTADOS
Resultados obtenidos sobre elimpacto generado con laimplementacion de lametodologia de emprendimiento
360

El instrumento fue socializado por los profesores responsables de las Unidades de Aprendizaje relacionadas
con el emprendimiento y fue aplicado mediante un formulario en linea, siendo un total de poblacion de
estudio 156 estudiantes universitarios de las siguientes licenciaturas en Ingenieria en Sistemas Pecuarios,
Administracion, Contaduria Publica, Enfermeria, Negocios Internacionales, Nutricion y Psicologia.
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.- No de acuerdo
2%
3.-Nide
acuerdo g
desacuerdo
13%
1.-Muy de
2.-De acuerdo acuerdo
50% 35%

Figura 4. C.P 1 ;Se incorporaron estrategias para promover que implementes mejores practicas de aprendizaje?

4.- No de
acuerdo
3.- Ni de 1%,
acuerdo o
desacuer
11°
1.-Muy de
acuerdo
2.- De 40%
acuerdo
48%

Figura 5. C.P 2 ;Utilizaron tus profesores o asesores especializados estrategias de aprendizaje complementarias para
obtener mejores conocimientos en relacion a tu proyecto de emprendimiento?

5.- Muy en
desacuerdo
1%

4.-No de acuerdo

3.- Nide
acuerdo o
desacuerdo
15% 1.-Muy de
acuerdo

39%

2.-De

acuerdo
40%

Figura 6. C. P 3 ;Consideras que ampliaste tu conocimiento profesional a partir de la dinamica realizada para el
desarrollo del proyecto de emprendimiento?

3.- Nide
acuerdo o .- No de acuerdo
desacuerdo
2.-De 1.-Muy de
acuerdo
acuerdo 0%

49%

Figura 7. C.P 4 ;Se promovi6é que compartieras conocimientos con tus companeros de equipo del proyecto de
emprendimiento
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4.- No de acuerdo
4%

1.-Muy de
acuerdo
30%

2.-De
acuerdo
49%

Figura 8. C. P 5 ;Se te brindaron actualizaciones profesionales a manera de capacitacion complementaria aplicable al
proyecto de emprendimiento desarrollado?

Dimension de estudio Conocimientos (saber) Potencial (C.P) se obtienen los siguientes datos

Los resultados que se presentan en la dimension: Conocimientos (saber) Potencial (C.P) indican (figura 4)
que las estrategias para promover que se implementen mejores practicas de aprendizaje el 35% manifiestan
que se encuentran muy de acuerdo, el 50 % de acuerdo, ademas el 13 % ni de acuerdo o desacuerdo, respecto
al 2 % manifiestan no se encuentran de acuerdo. Ademas, al cuestionar si las estrategias complementarias
utilizadas por sus profesores o asesores especializados para obtener mejores conocimientos en relacion al
proyecto de emprendimiento (figura 5), se incrementa a un 40 % muy de acuerdo, 48 % de acuerdo, 11 % ni de
acuerdo o desacuerdo, 1 % no de acuerdo. Al preguntar sobre si se ampliaron sus conocimientos profesionales
a partir de la dinamica realizada para el desarrollo del proyecto de emprendimiento (figura 6), aunque los
resultados se consideran favorables 39 % muy de acuerdo y 40 % de acuerdo, también se debe considerar que
se incrementa a 15 % ni de acuerdo o desacuerdo; asi como un 5 % no de acuerdo; lo que representa un area de
oportunidad que debe ser atendida.

Al cuestionar si se promovio que compartieran sus conocimientos con sus companeros de equipo del proyecto
de emprendimiento (figura 7) se mantiene una similitud respecto a la pregunta anterior al obtener un 40 %
muy de acuerdo, aunque incrementa a 49 % de acuerdo, ademas disminuye a 9 % ni de acuerdo o desacuerdo y
solamente el 2 % no de acuerdo. En relacion a la pregunta sobre si se les brindaron actualizaciones profesionales
a manera de capacitacion complementaria aplicable al proyecto de emprendimiento (figura 8) el 30 % muy
de acuerdo, 49 % de acuerdo, pero se detecta un area de oportunidad al obtener el 17 % ni de acuerdo o
desacuerdo, ademas de 4 % no de acuerdo; por lo que cuestionar sobre actualizaciones de su interés resulta
una estrategia que debe fortalecerse ain mas conforme a los datos obtenidos.

Dimension de estudio Habilidad (saber hacer) Ejecucion (H.E) se obtienen los siguientes datos

4.- No de acuerdo
1%

1.-Muy de
acuerdo
36%

2.- De acuerdo
53%

Figura 9. H. E 6 ;Se promovio aplicar los conocimientos de forma practica durante las etapas del proyecto de
emprendimiento?

Los resultados de la Dimension de estudio Habilidad (saber hacer) Ejecucion (H.E) indican (figura 9) respecto
a la pregunta sobre si se promovio aplicar los conocimientos de forma practica durante las etapas del proyecto
de emprendimiento, el 36 % sefialan muy de acuerdo, ademas se obtiene un incremento notable con el 53 % de
acuerdo, asi como el 10 % ni de acuerdo o desacuerdo y solamente el 1 % sefialan no de acuerdo. Ademas, en
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la (figura 10) se cuestiona si se brindé orientacion para la resolucion de problemas que se presentaron durante
el desarrollo del proyecto de emprendimiento, en un promedio semejante al resultado anterior, el 39 % indica
que muy de acuerdo, 48 % de acuerdo, 12 % ni de acuerdo o desacuerdo y el 1 % nuevamente no de acuerdo.

4.- No de acuerdo
1%

3.- Ni de acuerdo
o desacuerdo
12%

1.-Muy de
acuerdo
39%

2.- De acuerdo
48%

Figura 10. H. E 7 ;Se brindo orientacion para la resolucion de problemas que se presentaron durante el desarrollo del
proyecto de emprendimiento?

4.- No de acuerdo

1% 5.- Muy en

desacuerdo
1%

3.-Nide
acuerdoo
desacuerdo
10%
1.-Muy de
acuerdo
2.-De 36%
acuerdo
52%

Figura 11. H.E 8 ;Se promovio el trabajo en equipo inter y multidisciplinarios para el desarrollo de la propuesta de
emprendimiento?

3.- Ni de 4.-No denacuerdn
3%

acuerdo o
desacue
7%

1.-Muy de
acuerdo
41%

2.-De
acuerdo
49%

Figura 12. H. E 9 ;Se enfoca la propuesta en presentar resultados desde una vision de un escenario real de
emprendimiento?

También en (figura 11) al cuestionar sobre si se promovio el trabajo en equipo inter y multidisciplinarios
(transdisciplinario) para el desarrollo de la propuesta de emprendimiento, mantiene un promedio similar a las
respuestas anteriores, con un 41 % muy de acuerdo, 49 % de acuerdo; ademas disminuye a 7 % ni de acuerdo o
desacuerdo, pero incrementa a 3 % no de acuerdo. Respecto a (figura 12) al preguntar si se enfoca la propuesta
en presentar resultados desde una visién de un escenario real de emprendimiento, el 36 % muy de acuerdo,
un incremento con el 52 % de acuerdo, el 10 % ni de acuerdo desacuerdo, ademas de 1 % no de acuerdo y por
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primera ocasion en la encuesta el 1 % muy desacuerdo; por lo que representa este aspecto de atencion especial
en las estrategias de mejora. Asi mismo, respecto a (figura 13) se aborda una pregunta sobre si se incentiva
el agregar un valor diferenciador respecto al mercado para su propuesta de emprendimiento, se mantiene un
promedio similar respecto al 40 % muy de acuerdo y 46 % de acuerdo; sin embargo, también se hace presente un
resultado similar a la pregunta anterior, con 11 % ni de acuerdo o desacuerdo, 2 % no de acuerdo y nuevamente
el 1 % muy desacuerdo.

4.- No de acuerdo 5.- Muy en
2% desacuerdo

1%

3.- Nide
acuerdoo
desacuerdo 1.-Muy de
1% acuerdo
40%
2.-De
acuerdo
46%

Figura 13. H. E 10 ;Se incentiva el agregar un valor diferenciador respecto al mercado para tu propuesta de
emprendimiento?

Dimensién de estudio Juicio (saber juzgar y decidir) Decision (J.D) se obtienen los siguientes datos

4.- No de acuerdo

1% 5.- Muy en
desacuerdo
1%
3.- Ni de
acuerdoo
desacuer
do
8%
1.-Muy de
2. De acuerdo
acuerdo 38%
52%

Figura 14. J. D 11 ;A partir de datos obtenidos se requirié que analizaras situaciones sobre la viabilidad del proyecto de
emprendimiento?

4.- No de acuerdo

0 5.- Muy en
= desacuerdo
1%
3.- Ni de
acuerdo o
desacuerdo
4%
2.-De 1.-Muy de
53% 40%

Figura 15. J. D 12 ;Se solicito que reflexionaran de forma critica las fortalezas y debilidades de su propuesta de
emprendimiento?
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4.- No de
acuerdo
1%

3.-Nide
acuerdoo
desacuerdo

1.-Muy de
acuerdo
34%

2.- De acuerdo
49%

Figura 16. J. D 13 ;Lograste desarrollar una vision sistémica (en conjunto) de las interrelaciones y conexiones de los
componentes del proyecto de emprendimiento?

. 4.-Node
k5.
desacuerd 1%

o
15%
1.-Muy de
acuerdo
2.-De 36%
acuerdo

48%

Figura 17. J. D 14 ;Definieron prioridades para cumplir en tiempo y forma con la propuesta a partir del analisis de
informacion del proyecto de emprendimiento?

3.- Ni de acuerdo o
desacuerdo
14%

4.- No de
acuerdo
1%

1.-Muy de
acuerdo
32%
2.-De
acuerdo
53%

Figura 18. J. D 15 ;Se aplico el analisis de alternativas para la toma de decisiones?

En los resultados de la dimension de estudio Juicio (saber juzgar y decidir) Decision (J.D) sefalan que
(figura 14) respecto a la pregunta que cuestiona si a partir de los datos obtenidos se requirié que analizaran
situaciones sobre la viabilidad del proyecto de emprendimiento, el 38 % muy de acuerdo, 52 % de acuerdo,
8 % ni de acuerdo o desacuerdo, ademas del 1 % no de acuerdo y el 1 % muy desacuerdo; manteniendo un
porcentaje significativo de necesidad de mejora en este aspecto del 10 %. En la (figura 15) al preguntar sobre si
se solicitd que reflexionaran de forma critica las fortalezas y debilidades de su propuesta de emprendimiento,
se presenta un incremento en resultados favorables con un 40 % muy de acuerdo, 53 % de acuerdo y disminuye
el porcentaje de margen negativo considerando que el 4 % ni de acuerdo o desacuerdo, 2 % no de acuerdo y 1
% muy desacuerdo.

Ademas, en la (figura 16) al cuestionar si logran desarrollar una vision sistematica (en conjunto) de las
interconexiones y conexiones de los componentes de su proyecto de emprendimiento, el 34 % muy de acuerdo,
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49 % de acuerdo, se incrementa a 16 % ni de acuerdo o desacuerdo y el 1 % no de acuerdo. En la (figura 17) se
mantiene similitud con lo resultados anteriores al preguntar si definieron prioridades para cumplir en tiempo
y forma con la propuesta a partir del analisis de informacion del proyecto de emprendimiento, al respecto 36
% muy de acuerdo, 48 % de acuerdo, 15 % ni de acuerdo o desacuerdo y el 1 % desacuerdo. Finalmente (figura
18) continua la relacion de resultados respecto a los datos anteriores, considerando que al solicitar informacion
sobre si se aplico el analisis de alternativas para la toma de decisiones, 32 % muy de acuerdo, 53 % de acuerdo,

14 % ni de acuerdo o desacuerdo y 1 % no de acuerdo.

Dimension de estudio Actitud (Saber hacer que ocurra) Espiritu emprendedor (A.E.E) se obtienen los

siguientes datos

4.-No de
3.- Ni de acuerdo o acuerdo
desacuerdo 1%
12%
1.-Muy de
acuerdo
2.-De 43%
acuerdo

44%

Figura 19. A.E. E 16 ;Se promovio involucrarte de forma activa al identificar oportunidades de mejora durante el
desarrollo de la propuesta emprendedora?

4.- No de
acuerdo
2% 5.- Muy en
desacuerdo
1%
3.-Nide
acuerdo o
desacuerd
o
16%
1.-Muy de
2.- De acuerdo acuerdo
45% 36%

Figura 20. A.E. E 17 ;Se abordé durante la propuesta de emprendimiento una experiencia que contribuye al logro de tus

metas profesionales?

4.- No de acuerdo
3.-Nide 1%
acuerdo o

desacuerdo

13%
5.- Muy en
desacuerdo
1%
1.-Muy de
2. De acuerdo
acuerdo 34%

51%

Figura 21. A.E. E18 ;Tus asesores universitarios o emprendedores de la region brindaron recomendaciones sobre
herramientas que aseguren mejores procesos para el producto / servicio final?
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4.- No de acuerdo
1%

5.- Muy en
desacuerdo
1%
3.-Nide
acuerdoo
desacuerd
2]
12%
7 .De 1.-Muy de
acuerdo acuerdo
50% 36%

Figura 22. A.E. E 19 ;La seleccion de la propuesta de emprendimiento surge del analisis de una mejor atencion a las
necesidades de mercado?

3.-Nide
btk 5 Muy en
Zi ey desacuerdo
fo 1%
2.-De
acuerdo 1.-Muy de
51% acuerdo

39%

Figura 23. A.E. E 20 ;La propuesta de emprendimiento involucra creatividad en su disefio y procesos innovadores para
su desarrollo?

Respecto a los resultados de la dimension de estudio Actitud (Saber hacer que ocurra) Espiritu emprendedor
(A.E.E), en la (figura 19) donde se obtienen datos sobre si se promovid involucrarse de forma activa al identificar
oportunidades de mejora durante el desarrollo de la propuesta de emprendimiento, se muestra una similitud
inicial al presentar 43 % muy de acuerdo y 44 % de acuerdo, ademas de 12 % ni de acuerdo o desacuerdo y
solamente el 1 % no de acuerdo. Asi mismo en la (figura 20) al cuestionar si se abordé durante la propuesta
de emprendimiento una experiencia que contribuye al logro de sus metas profesionales, se considera un area
de mejora al obtener una disminucién de resultados favorables, considerando 36 % muy de acuerdo, 45 % de
acuerdo; ademas incrementa a 16 % ni de acuerdo o desacuerdo, 2 % no de acuerdo y 1 % muy en desacuerdo.

En la (figura 21) incrementan los resultados en el valor de impacto positivo al cuestionar sobre si sus
asesores universitarios o emprendedores que brindaron recomendaciones sobre herramientas que aseguren
mejores procesos para el producto / servicio final, ante lo cual el 34 % muy de acuerdo, 51 % de acuerdo y como
resultados que se consideran areas de mejora el 13 % ni de acuerdo o desacuerdo; ademas respectivamente
en no de acuerdo y muy desacuerdo en ambos 1 %. Un resultado muy similar (figura 22) al preguntar si la
seleccion de la propuesta de emprendimiento surge del analisis de una mejor atencion a las necesidades de
mercado, ante lo cual 36 % muy de acuerdo, 50 % de acuerdo; en aspectos de mejora se mantiene con el 12 %
ni de acuerdo o desacuerdo, 1 % no de acuerdo y 1 % muy desacuerdo. Finalmente (figura 23) se incrementa el
impacto positivo de los resultados sobre si su propuesta de emprendimiento involucra creatividad en su disefio y
procesos innovadores para su desarrollo, ante lo cual 39 % muy de acuerdo, 51 % de acuerdo; siendo notable una
disminucion de los valores que representan las areas de oportunidad al obtener 9 % ni de acuerdo o desacuerdo
y solamente 1 % muy desacuerdo.

DISCUSION

Como parte de los procesos de innovacion educativa, el identificar estrategias que potencialicen no solamente
aspectos técnicos- disciplinares, sino también el fomento para poner en practica las denominadas habilidades
blandas asociadas con el trabajo colaborativo, la toma de decisiones, comunicacion efectiva, creatividad, entre
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otras mas; desde una vision pragmatica que permita establecer una vision mas completa de la importancia del
trabajo transdisciplinario.

En tal sentido, se han abordado algunas investigaciones realizadas respecto al propio Centro Universitario de
los Altos (CUALltos), entre ellas el articulo de investigacion denominado “Transversalidad del emprendimiento
en las carreras del centro universitario de los altos””, el cual tiene como propdsito central evaluar la
transversalidad enfocada al desarrollo de competencias para colaborar a partir del emprendimiento, se
aplica un instrumento de investigacion aplicado a docentes, para que desde su propia percepcion del trabajo
realizado en distintas disciplinas en el CUAltos. Lo anterior, permite analizar sobre el conocimiento de su
propio impacto de su labor docente, para determinar sobre todo fortalecer la alineacion de capacitacion
que pueda tener también como consecuencia una mejora de su practica laboral y por ende impactar en los
proyectos de emprendimiento generados.

Sin embargo, la presente investigacion se enfoca en recuperar a partir de dimensiones clave de la estrategia
de emprendimiento 360, la opinion de los propios estudiantes que colaboran de forma transdisciplinaria; por
lo que puede analizarse la alineacion entre las percepciones del impacto de la practica docente respecto a
la generacién del emprendimiento, pero de una forma mas puntual detectar por cada dimension las areas de
oportunidad que requieren ser fortalecidas e implicar también a los profesores en dicho proceso de reflexion-
accion.

Otra de las investigaciones que mantienen coherencia es la que aborda “El emprendimiento como
potencializador de habilidades blandas en estudiantes del centro universitario altos”('® que tiene como finalidad
evaluar el impacto que manifiestan sobre el desarrollo de habilidades blandas enfocadas al emprendimiento,
se cuestiona sobre las habilidades de comunicacion, resolucion de problemas y pensamiento, liderazgo y
habilidades de trabajo en equipo, valores éticos y morales; asi como la autogestion . Aunque permite recuperar
datos relevantes sobre sus habilidades que deben demostrar al realizar sus proyectos; la investigacion sobre
la estrategia de emprendimiento 360 plantea de forma puntual las dimensiones practicas de interés, asi como
preguntas alineadas directamente con las preguntas clave que permitan determinar los datos de fortaleza y
aspectos de mejora, desde una vision vinculada con la experiencia practica recuperada.

Sin duda las estrategias educativas que permitan innovar en el proceso, requieren de una investigacion que
aborde su impacto generado y que permita determinar si las acciones han resultado favorables para los fines
establecidos, o por el contrario requieren tomar pautas que puedan alinear con las necesidades manifestadas
por los propios estudiantes universitarios a los cuales se encuentra destinado dicho proceso formativo. Es a
través de esta investigacion como se puede apreciar el impacto generado, no solamente como datos aislados
y poco estructurados; sino por el contrario presenta un enfoque integral, retomando el saber (conocimientos),
saber hacer (habilidad), saber juzgar (juicio) y saber hacer que ocurra (actitud)‘®, los cuales se fundamentan
en la propuesta de Bases Estructurales del Talento Humano, las cuales se direccionan a generar un espiritu
emprendedor.

CONCLUSIONES

La investigacion realizada sobre la estrategia educativa de emprendimiento 360 en el Centro Universitario
de los Altos, demuestra ser una iniciativa educativa exitosa que va mas alla de la ensefianza tradicional, basada
en la recepcion y asimilacion; sino que implica la puesta en practica de su disciplina que corresponde a su
perfil profesional para el diseno de propuestas de emprendimiento que movilicen la innovacion, creatividad,
habilidades de comunicacion, trabajo colaborativo y bisqueda de soluciones. Por lo tanto, su impacto se
extiende al desarrollo integral de los estudiantes, preparandolos para enfrentar un mundo en constante y
permanente transformacion. Fomentando una nueva e innovadora mentalidad emprendedora que trasciende
las aulas universitarias y lo puedan llevar a la practica de una forma mas natural.

Ante ello, el trabajo docente en las aulas va mas alla de una unidad de aprendizaje aislada, sino que implica
un trabajo transdiciplinario que permita aportar elementos clave requeridos sobre aspectos formativos, de
seguimiento, valoracion y evaluacion de los proyectos elaborados por los estudiantes. En tal sentido, el camino
hacia la mejora continua implica abordar las areas de oportunidad y desafios identificadas, para capitalizar los
practicas de éxitos. Siendo una pieza clave los resultados obtenidos, que corresponden a una retroalimentacion
proporcionada por los estudiantes que colaboran para el disefio de propuestas de emprendimiento.

Por lo cual, es esencial perfeccionar la implementacion del emprendimiento 360, asegurando que contintie
evolucionando dialécticamente en respuesta a las necesidades manifestadas por los propios participantes,
considerando la implementacion de acciones y procedimientos innovadores que logren fortalecer los elementos
que requieren incrementar el valor de su percepcion a partir de su experiencia en dicho proceso. Es asi, como
la cultura formativa del emprendimiento es un referente el Centro Universitario de los Altos, siendo una
vision estratégica que resalta la necesidad de que los estudiantes universitarios identifiquen necesidades clave
para el disefio de propuestas de emprendimiento con caracteristicas innovadoras, lo que permita incorporar
aspectos competitivos a su formacion profesional, al capitalizar las oportunidades que el propio entorno social
y comercial proporcionan.
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Trabajo futuro

La dinamica educativa propuesta requiere del analisis de los datos obtenidos para determinar las acciones
que requieren ser fortalecidas, en tal sentido se considera necesario un proceso de que permita establecer
las dinamicas de capacitacion para fortalecer las areas de mayor atencion detectadas. Es asi, como desde
la estrategia de emprendimiento 360 se busca potenciar la capacidad emprendedora de los estudiantes
universitarios participantes, lo cual requiere fortalecer la comunicacién entre los docentes que colaboran en
dicho proceso, para que sea aln mas eficiente y que se puedan detectar algunas dificultades en el proceso
de formulacion, disefo y ejecucion de emprendimiento; en donde de forma constante se pueden presentar
problemas para establecer acuerdos principalmente y concretar propuestas.

Ademas, dentro de los trabajos que se consideran importantes, se encuentran el aplicar las acciones pautadas
de mejora y aplicar nuevamente la encuesta para valorar el avance logrado. Es asi, como dicha experiencia
puede ser un referente en el seguimiento y valoracion de practicas mas integrales del emprendimiento
universitario, que pueda ser retomada dentro de la propia Red de la Universidad de Guadalajara, teniendo asi
un mayor impacto de los universitarios dentro del crecimiento social y econémico.

Lo anterior, deja en claro que en primera instancia el analisis de los resultados proporcionan una directriz
sobre los lineamientos que deben ser considerados en las acciones de mejora, posteriormente dar un
seguimiento del impacto del fortalecimiento de la estrategia de emprendimiento 360 asi mismo, es necesario
considerar que se debe tener una vision integral del proceso y los resultados obtenidos por los estudiantes,
para atender de forma mas oportuna las dificultades que se hacen presentes en un proceso educativo con un
notable acercamiento al entorno emprendedor que se requiere promover, teniendo una propuesta que resalta
la importancia del proceso formativo para el diseno de proyectos de emprendimiento que se generan por
la comunidad educativa del Centro Universitario de los Altos, como parte del fortalecimiento de la cultura
emprendedora.
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